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Introduccion

De conformidad con Acuerdo Numero A-028-2021 de fecha 13 de julio de
2021, donde se aprobd el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -
SINACIG-, el cual es el conjunto de procesos, mecanismos y elementos
organizados y relacionados que interactian entre si y que se aplican de manera
especifica a cada una de las dependencias de la entidad, para dar certidumbre a
la toma de decisiones y conducirla con seguridad razonable al logro de sus
objetivos institucionales y metas en un ambiente ético, con cultura de calidad,
mejora continua, eficiencia y cumplimiento de la ley.

La Federacion Deportiva Nacional de Judo de Guatemala, ha elaborado el
Programa de Gestion del Riesgo y Control Interno, se implemento los mecanismos
que coadyuven al cumplimiento de los objetivos institucionales, fortalecer el
cumplimiento de las leyes y disposiciones normativas, para generar una adecuada
rendicion de cuentas y transparentar el ejercicio de la funcion publica, para el
periodo fiscal 2022.

Por lo que la Federacion Deportiva Nacional de Judo de Guatemala, realizé
un diagnéstico de la situacion de la entidad del afio 2021, asimismo esta fue
evaluada en el aflo 2022, para la implementacién de las acciones que se tenian
que realizar, asi como todos los instrumentos que se consideraron necesarios y de
los cuales fueron elaborados e implementados en la Federacion, de la cual todavia
algunas estan en procesos, con el Unico objeto de minimizar cada uno de los
riesgos y asi evitar su concurrencia, para atender las areas de oportunidad y
darles seguimiento a las actividades de mejora continua.
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. Fundamento legal

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG- fue
aprobado por el Contralor General de Cuentas a través del Acuerdo
Numero A-028-2021 de fecha trece de julio de dos mil veintiuno.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Decreto
76-97.

Estatutos modificados de la Federacion Deportiva Nacional de Judo de
Guatemala, Acuerdo Numero 110/2014-CE-CDAG, de fecha 13 de
noviembre de 2014.

Plan Operativo Anual 2023.

Plan Estratégico Institucional 2023-2027.

Plan Operativo Multianual 2023-2027.

Manuales.

Cédigo de Etica de la Federacion Deportiva Nacional de Judo de
Guatemala.

. Objetivos

2.1

. Objetivo General

Contribuir con los objetivos institucionales y el cumplimiento de la misién y
vision, promoviendo su aplicacién se realice con criterios de eficiencia,
economia y transparencia.

2.2. Objetivos Especificos

Cumplir con el marco legal y normativo aplicable al Sistema Nacional de
Control Interno Gubernamental —SINACIG-.

Generar informacion financiera y presupuestal veraz y oportuna.

Detectar areas de oportunidad para la mejora continua para promover
mejores practicas y apoyar a la instrumentaciéon de nuevos proyectos.
Promover una cultura de autocontrol y administracién de riesgos a fin de
que se cumplan los objetivos de la entidad.

Promover bajo un enfoque preventivo y de acompafiamiento, el uso
adecuado y eficiente de los recursos.
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e Describir las fortalezas y determinar las debilidades relevantes a la Gestion
de Riesgos y al Control Interno Institucional, asi como las acciones
preventivas, correctivas y de mejora implementadas para fortalecer su
funcionamiento.

3. Alcance

El presente informe de la Federacion, se realizara del periodo del 01 de enero
de 2022 al 31 de diciembre de 2022, en relacién al control interno de la entidad.

4. Resultados de los Componentes de Control Interno

El sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG- tiene como
objetivo primordial que la entidad tenga una seguridad razonable hacia el logro de
sus metas y objetivos. Que a continuacion, se describiran en cada una de los
componentes que se evaluaron del control interno de la Federacion Deportiva
Nacional de Judo de Guatemala.

4.1. Normas Relativas al Entorno de Control y Gobernanza

Como se establece en este componente, que es donde se tiene como base la
estructura para lograr un sistema de Control Interno eficaz y gestién de riesgos
pertinente para la institucion.

La Federacion demuestra una actitud de compromiso en lo general con la
integridad, los valores éticos, las normas de conducta, que establecido en el
Acuerdo Numero 06/2022-CE-FEDEJUDO, de fecha 11 de enero de 2022, en
donde se aprobd el Codigo de Etica. Asi como la prevencién de irregularidades
administrativas y actos contrarios a la integridad, demuestra la importancia de la
integridad, los valores éticos y las normas de conducta, actitudes vy
comportamientos, ha establecido directrices que estan enmarcada en el Codigo de
Etica, la cual estd en proceso de darse a conocer a los empleados de la
Federacion, lo van a realizar por las diferentes formas de comunicarlo, asimismo
se elaboré el manual de procedimientos aplicados al Codigo de Etica Institucional,
. del cual va a poder evaluar el desempefio de cada una de las personal que
laboran en la institucion, cuerpo técnico, directivos, y también atletas.
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El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023- 2027, la cual es de observancia
obligatoria, en donde se comunica la mision, visiébn, metas y objetivos
institucionales de la Federacion. Existen procedimientos establecidos por la
Secretaria General de Planificacién y Programacién -SEGEPLAN-, el cual emitié
las herramientas adecuadas para la preparacion, conservacion y actualizacion del
Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Anual (POA), asi como el
Plan Anual Multianual (POM), establecidos dentro de las funciones de la Direccion
de Técnica, que permiten evaluar el desarrollo institucional por medio de la gestion
por resultados. El personal a cargo de elaborar dichos instrumentos del PEI, POM
y POA, las cuales fueron enviadas para la respectiva evaluaciéon por parte de la
Secretaria General de Planificacion y Programacion -SEGEPLAN-, para luego
poderlo publicar en la pagina web de la institucion, en donde se encuentra subido
a la pagina web de la Federacién.

Con el propésito de fortalecer y supervisar la efectividad del control interno, se
va a dar el seguimiento adecuado a las diferentes direcciones de la Federacion,
por medio de la implementacién del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental —=SINACIG-, funcién que es desarrollada por tres personas de la
Federacion Deportiva Nacional de Judo de Guatemala, de diferentes direcciones,
ya que por contar con poco personal y ser pequefia la entidad, no tiene el
presupuesto adecuado para contratar a nuevo personal para crear la comision
especializada de Gestién de Riesgos.

La estructura organizacional de la Federacién Deportiva Nacional de Judo de
Guatemala, esta conforme de la siguiente manera:
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Las funciones, responsabilidades y lineas de autoridad del personal de la
Federacion, se encuentran definidas en el Manual de cargos Puestos y Funciones
de la Deportiva Nacional de Judo, aprobado mediante Acuerdo Nimero 34/2022-
CE-FEDEJUDO, versiébn 2.6, el cual permanentemente se actualiza con la
creacion, modificacién y supresién de perfiles

4.2. Evaluacién de Riesgos

En el marco de transparencia, la rendiciéon de cuentas por medio de la Gestion
por Resultados y los Instrumentos de Planificaciéon y Programacion Institucional:
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027, Plan Operativo Multianual (POM)
2023-2027 y Plan Operativo Anual (POA) 2023, emitida por la Secretaria General
de Planificacion y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN), en las cuales
* fueron llenados los instrumentos estratégicos por la Federacion Deportiva
Nacional de Judo de Guatemala.
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Derivado de lo anterior, la Federacion ha desarrollado planes y estrategias con
base a la metodologia regulada de la Secretaria General de Planificacion vy
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), la cual es fundamental y en donde
se evidencia su marco estratégico, para lo que se quiere lograr alcanzar los
resultados adecuados para que cumplan con la Metodologia de Gestién por
Resultados, y los productos institucionales se encuentran vinculados a las Metas
Estrategicas de Desarrollo (MED) vy Resultados Institucionales (RI).
Adicionalmente, el Plan Operativo Multianual (POM) presenta coherencia con lo
indicado en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y manteniendo la lbgica
multianual y Plan Operativo Anual (POA), desarrollados por la entidad guardan
coherencia logica con la politica de gobierno: 1) Politica de cultura, recreacion y
deporte, Acuerdo Gubernativo No. 948-2015.

Por lo que, la Administraciéon por medio del sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental —SINACIG-, ha elaborado las herramientas adecuadas que se ha
venido desarrollando e implementando como son: Manuales, politicas internas,
formatos, oficios y otros documentos que sirven para mitigar los riesgos que se
plasmaron en el diagnéstico del afio 2021, y estos fueron evaluados en el afio
2022, esto con el objetivo que los procesos, reportes o informaciéon sean lo mas
confiable, razonable y oportuno que presente la institucion.

Es por ello que, en la Federacién, se realizaron varias reuniones con todo el
personal administrativo y técnico, para poder identificarlos nuevos riesgos del afio
2022, en las que se pudo reconocer el impacto negativo que pueden llegar a tener
para el proximo afo. En dichas reuniones se pudo determinar la importancia de los
riesgos, el impacto, la probabilidad de ocurrencia y la severidad de que puedan
ocurrir el riesgo. Cabe mencionar, que los procesos establecidos en la
identificacion de los riesgos, siempre se va a tener un margen de error, ya que
cabe resaltar que pueden existir cambios en leyes o procesos en los sistemas
contables institucionales, que tiene la Federacion, del cual cada afio, se hacen
mejoras o incluyen nuevos sistemas, de las cuales no se puede predecir. En base
al analisis que se realizé a cada uno de los riesgos que establecié la entidad, se
actualiz6 el mapa de riesgos determinadas.



4.3. Actividades de Control

La Federacion para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y operativos,
siempre se hacen revisiones periédicas de la politica de gobierno, y anualmente
se actualizan las herramientas del Plan Estratégico Institucional y los Planes
Operativos Multianual y Anual, de conformidad con los lineamientos establecidos
por la Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia —
SEGEPLAN-.

La Méaxima Autoridad de la Federacién a lo largo de los afios, ha venido
implementado Manuales de procedimientos para cada uno de las actividades
importantes que ha considerado necesaria, de las cuales estan aprobados y estan
ubicados en la pagina web de la Federacion. Asimismo, los manuales de procesos
y procedimientos son revisados y actualizados periédicamente. Esto con el fin de
que sea una herramienta que sirva para poder mitigar los riesgos, como control, y
otros documentos que sirvan para el control en a la evaluacion de desempefios.

De la evaluacion, se determinaron algunas actividades de control mas
significativas, que a continuacion se describen:

1) Manuales de Procedimientos.

2) Formatos especificos.

3) Manual de Segregacién de funciones.

4) Documentos de entre de informacion.

5) Leyes y Reglamento Vigentes.

6) Informes.

4.4. Informacién y Comunicacion

La Maxima Autoridad, debe de desarrollar los mecanismos, en las que se
aseguren que la informacion relevante y que los canales de comunicacion tanto al
interior como al externo son efectivos (Manuales de procedimiento, documentos
de evaluacion).

La Federacion cuenta con mecanismos para la proteccién y el resguardo de la
informacion documental impresa, en la que esté ario, se tiene un Backup portatil,
que viene a resguardar la informacién, de la cual va estar al resguardo del Gerente
Administrativo y esto a un cierto tiempo recopilara la informacion de las diferentes
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areas que tiene la Federacion, esto con el objetivo de contar con la informacién
inmediata y oportuna.

La institucién cuenta con sistemas de informacién que permiten determinar si la
entidad, esta alcanzando sus objetivos de conformidad con las leyes, reglamentos
y demas normatividad aplicable, si se esta cumpliendo con los planes estratégicos
y operativos, y que esté en posibilidad de proveer la informacién del presupuesto
autorizado, modificado y ejercido (reportes cuatrimestrales financieros y metas,
reportes de la ejecucion presupuestaria), de los cuales se utilizan los sistemas
contables (Sistema de Contabilidad Integrada -SICOINDES-, Sistema Informatico
de Gestion -SIGES-, Sistema de Contrataciones y Adquisiciones del Estado -
GUATECOMPRAS- y Sistema de Nominas, Registro de Servicios Personales,
Estudios y/o Servicios Individuales y Otros Relacionados con el Recurso Humano -
GUATENOMINAS- (en implementacion).

La Federacion Deportiva Nacional de Judo de Guatemala, cuenta con canales
de comunicacion adecuados como: difusion a través de correos electrénicos,
Grupos de discusion por correo electronico, reuniones, pagina web de la
institucion, carteleras y letreros que refuerzan aspectos claves de la gestion de
riesgos.

4.5. Actividades de Supervision

Para dar cumplimiento a las normas de control interno, la Federacién Deportiva
Nacional de Judo de Guatemala, ha procedido a la integraciéon de la
documentacion de soporte, tanto para los ingresos como para los egresos y
gastos, esto incluye voucher de cheques, 6rdenes de compra, cotizaciones,
formulario Constancia de ingreso a Almacén y a Inventarios -1H, boletas de
depositos, contratos, expedientes de personal, fianzas, Actas, Acuerdos, Recibo
de ingresos varios (63-A), entre otros.

Se cumple con las instrucciones y normativas emitidas por Contraloria General
de Cuentas, en lo relacionado a la autorizacién, impresiéon, uso y control de los
formularios numerados.

La Administracion, realiza la supervisiéon como parte del control interno de la
entidad, cuando el personal realiza las gestiones de ejecucién de las operaciones
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en los diferentes sistemas publicas: (Sistema de Contabilidad Integrada -
SICOINDES-, Sistema Informatico de Gestion -SIGES-, Sistema de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado -GUATECOMPRAS- y Sistema de
Nominas, Registro de Servicios Personales, Estudios y/o Servicios Individuales y
Otros Relacionados con el Recurso Humano -GUATENOMINAS- en
implementacién, de tal manera, es donde también se puede determinar
deficiencias, y de algunos reportes que genera los sistemas de informacion, por lo
que la institucion cuanta con varios mecanismos de revision, esto para poder
resolver con prontitud las deficiencias encontradas.

El proceso de supervision, se puede realizar a varios niveles o instituciones, de
las cuales pueden ser por la Contraloria General de Cuentas, Congreso de la
Republica, Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala -CDAG-, Comité
Olimpico Guatemalteco -COG-, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-
y ofras instituciones publicas que quieran verificar alguna informacion de la
entidad.

5. Conclusiones sobre el Control Interno

1) La implementacion del Sistema Nacional de Control Interno -SINACIG-
permitid a la Federacion iniciar procesos de adaptacion de la cultura de
gestion de riesgos, en donde se evaluara los componentes y las normas de
control interno, que permitan establecer la comprensién entre estrategia,
control e impacto y también nos permitira identificar las oportunidades de
las mejoras continuas que se pueden realizar a los procesos.

2) La Maxima autoridad, desarrollo acciones para fortalecer la cultura de ética
institucional, se cuenta con un Coédigo de Etica, Manual de Etica y otros
instrumentos que son necesarios para la aplicacion correcta del Cadigo de
Etica a todo el personal.

3) El Plan de trabajo en la evaluacién de los riesgos, permitira medir los
avances y resultados de cumplimiento de los objetivos institucionales.

4) Se implemento un programa de capacitacién adecuada para el personal,
para que este adecuadamente capacitado constantemente.

5) El diagnoéstico de la matriz de riesgo que se realizd en el afio 2021, la
Federacion identifico 25 riesgos, en donde se pudo evaluar la eficiencia y
eficacia de los controles y se determinaron las estrategias para alcanzar los
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objetivos institucionales, para poder mitigar los riesgos plasmados en la
matriz, de los cuales se mantiene 16 riesgos en proceso.

Anexos

¢ Matriz de evaluacién de riesgos.

¢ Plan de trabajo de evaluacion de riesgos.

o Mapa de riesgos.

e Matriz de seguimiento de la evaluacion de riesgos.



