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Licenciada

Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN)

Presente

Excelentisima Licda. Gramajo:

Reciba un cordial saludo en nombre de la Federacion Deportiva Nacional de Judo de
Guatemala, deseandole exito a sus labores cotidianas.

El motivo de la presente es para hacer entrega del ANTE PROYECTO de los instrumentos
estratégicos correspondientes, al Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo
Multianual (POM), y el Plan Operativo Anual (POA) del periodo 2024-2028, tal como lo
manda la politica de Gobierno 2020-2024, el cual corresponde a la Federacion Deportiva
Nacional de Judo de Guatemala.

Se adjunta: (documento fisico impreso y digital Word, Excel y formato PDF en una USB

descripcion. 16 GB, color negro con plateado con logotipo de la federacion nacional de
judo, caja de color negro)

Agradeciendo la atencion a la presente me suscribo,
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Doctor

Frank Helmuth Bode Fuentes
Contralor General de Cuentas
Contraloria General de Cuentas
Presente.

Excelentisimo Doctor. Bode Fuente:

Reciba un cordial saludo en nombre de la Federacion Deportiva Nacional de Judo de
Guatemala, deseandole éxito a sus labores cotidianas.

El motivo de la presente es para hacer entrega del ANTE PROYECTO de los instrumentos
estratégicos correspondientes, al Plan Estrategico Institucional (PEI), Plan Operativo
Multianual (POM), y el Plan Operativo Anual (POA) del periodo 2024-2028, tal como lo
manda la politica de Gobierno 2020-2024, el cual corresponde a la Federacion Deportiva
Nacional de Judo de Guatemala.

Agradeciendo la atencion a la presente me suscribo,

Atentamente,

Presidente Comité Ejecutivo s
Federacion Deportiva Nacionatx
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Licenciada CENTRO M= GESTICN ANMINISTRATIVA
Sofia Jeanetth Hernandez Herrera « ORGANISMO LEGISLATIVO
Presidente i

Comision de Deportes
Congreso de la Republica de Guatemala
Presente.

Excelentisima Licda Hernandez Herrera:

Reciba un cordial saludo en nombre de la Federacion Deportiva Nacional de Judo de
Guatemala, deseandole éxito a sus labores cotidianas.

El motivo de la presente es para hacer entrega del ANTE PROYECTO de los instrumentos
estratégicos correspondientes, al Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo
Multianual (POM), y el Plan Operativo Anual (POA) del periodo 2024-2028, tal como lo
manda la politica de Gobierno 2020-2024, el cual corresponde a la Federacion Deportiva
Nacional de Judo de Guatemala.

Agradeciendo la atencion a la presente me suscribo,

Atentamente,
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Licenciado CENTRO%ES%??;&E\NG%LN%%%RIO -CAU-
Edwin Oswaldo Martinez Cameros R ECEpCIS S{:’gﬁ%{\gﬁﬁucﬂts
Ministro de Finanzas Publicas

Ministerio de Finanzas Publicas ﬁ E ABR 2422
Presente. N & I U

Hora: /7 - o7 I-"mu.
Registro Unico de Expediente

Reciba un cordial saludo en nombre de la Federacion Deportiva Nacional de Judo de
Guatemala, deseandole éxito a sus labores cotidianas.

El motivo de la presente es para hacer entrega del ANTE PROYECTO de los instrumentos
estratégicos correspondientes, al Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo
Multianual (POM), y el Plan Operativo Anual (POA) del periodo 2024-2028, tal como lo
manda la politica de Gobierno 2020-2024, el cual corresponde a la Federacion Deportiva
Nacional de Judo de Guatemala.

Agradeciendo la atencion a la presente me suscribo,

Atentamente,

Luis Esteban Castro Estrad
Presidente Comité Ejecutivi
Federacion Deportiva Nacional
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Paginalde1l
EL INFRASCRITO VOCAL Il DEL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL
DE JUDO DE GUATEMALA CERTIFICA: QUE TUVO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS, DE LA
FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE JUDO, AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA GENERAL
DE CUENTAS, CON EL NUMERO DE REGISTRO L DOS CINCUENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
CATORCE, DE FECHA VEINTIUNO DE MAYO DE DOS MIL VEINTIUNO, EN EL QUE APARECE EL
PUNTO DECIMO CATORCE DEL ACTA NUMERO CATORCE GUION DOS MIL VEINTITRES GUION

CE GUION FNJ, DE FECHA VEINTE DE ABRIL DE DOS MIL VEINTITRES, EN EL QUE LITERALMENTE
DICE:

“...DECIMO CATORCE: El sefior Luis Barrios, Director Técnico de esta Federacion Deportiva presenta a
Comité Ejecutivo los Instrumentos de Planificacion 2024-2028, consistentes en: a) Plan Estratégico
Institucional -PEI-, b) Plan Operativo Multianual 2024-2028 -POM- y b) Plan Operativo Anual -POA- 2024,
los mismo ya cuentan con el visto bueno de la Gerencia Administrativa, para conocimiento y aprobacion de
Comite Ejecutivo, y autorizacion para su posterior envio a la Contraloria General de Cuentas, Secretaria
de Planificacion y Programacion de la Presidencia, Congreso de la Republica de Guatemala y Ministerio
de Finanzas Publicas. RESOLUCION: Comité Ejecutivo se da por enterado y aprueba los Instrumentos de
Planificacion 2024-2028, consistentes en: a) Plan Estratégico Institucional -PEI-, b) Plan Operativo
Multianual 2024-2028 -POM- y b) Plan Operativo Anual -POA- 2024, mismo que ya cuentan con el visto
bueno de la Gerencia Administrativa, presentados por el sefor Luis Barrios, Director Técnico del
Departamento de Administracion Deportiva de esta Federacion e instruye para que los mismos sean
remitidos a la Contraloria General de Cuentas, Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia, Congreso de la Republica de Guatemala y Ministerio de Finanzas Publica. Asi también que
sean subidos en la plataforma de Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN- de la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia y en el portal web de acceso gratuito de la Federacion
Deportiva Nacional de Judo........."

Y PARA LOS USOS LEGALES Y TRAMITES CORRESPONDIENTES ANTE LAS INSTANCIAS
DEPORTIVAS Y GUBERNAMENTALES GUATEMALTECAS, SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA
PRESENTE CERTIFICACION, EN LA CIUDAD DE GUATEMALA, DEPARTAMENTO DE GUATEMALA,
AL DIA VEINTIUNO DEL MES DE ABRIL DEL ANO DOS MIL VEINTITRES.
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GIMNASIO CENTRAL DE JUDO HELI CABEIRO
(Complejo Deportivo Siete de Diciembre, Zona 5)
CIUDAD DE LOS DEPORTES, ZONA 5 GUATEMALA, C.A.
e-mail: info@fedejudoguate.org.gt / informacionpublica@fedejudoguate.org.gt
DE JUDO PBX: 2246-7500

GUATEMALA

PRESENTACION

La Federacion Deportiva Nacional de Judo de Guatemala, elabora los presentes documentos de planificacion basado
en Los Lineamientos Generales de Planificacion, La Guia Conceptual y Metodolégica para La Elaboracion de Planes
Estratégicos Sectoriales y La Guia para Elaboracion de Planes Estratégicos Institucionales, emitidos por la Secretaria
General de Planificacion de la presidencia de la Republica de Guatemala

Los referidos instrumentos de planificacion, se componen de los siguientes documentos: 1) Plan Estratégico
Institucional 2024 — 2028: Plan Operativo Multianual 2024 — 2028 y Plan Operativo Anual 2023.

Es de hacer notar que en relacion a la alineacion-vinculacion institucional a los Objetivos de Desarrollo Sostenible -
ODS- Prioridad Nacional de Desarrollo -PND- Metas Estratégicas de Desarrollo -MED- y Resultado Estratégico de
Desarrollo -RED-, el sector del deporte federado, no se visualiza como aporte para alcanzar las metas trazadas en los
principales instrumentos de desarrollo del pais; la vinculacion de la Federacion Deportiva Nacional de Judo, se realiza
de forma indirecta presentando un resultado institucional.

INTRODUCCION

En cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica del Presupuesto (Decreto Numero 101-97), respecto a la
presentacion por parte de las entidades publicas de su Plan Estratégico Institucional (PEI), la Federacion Deportiva
Nacional de Judo de Guatemala, ha formulado el presente correspondiente, al periodo 2024-2028, aplicando el
proceso de la Planificacion Estratégica en el marco de la Gestion por Resultados con el fin de lograr la transformacién
del pais y mejorar la calidad de vida de la poblacion y que entidades como la Secretaria de Planificaciéon y
Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN) elaboraron herramientas
técnicas y metodoldgicas para ayudar a las Instituciones en este nuevo enfoque, en virtud de lo anterior, El Plan
Estratégico Institucional -PEI- de la Federacion Deportiva Nacional de Judo de Guatemala esta fundamentado en los
siguientes documentos, criterios y prioridades:

a) Constitucion Politica de la Republica

b) Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte Decreto No. 76-97
c) Ley Organica del Presupuesto decreto 101-97 y su reforma Decreto 13-2013

d) Politicas General de Gobierno -PGG-

e) Plan Nagjonal del Deporte, La Educacion Fisica y la Recreacion 2014-2024

Q) Politica Nacional de Desarrollo, K'atun: Nuestra Guatemala 2032

h) Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- Metas Priorizadas Guatemala.

El Plan Operativo Multianual 2024 2028 y el Plan Operativo Anual 2024 tienen una vinculacion, estratégica, operativa
y presupuestaria, enfocada en promover el desarrollo del deporte del Judo Federado en las distintas Asociaciones
Deportivas Departamentales, donde se tiene presencia a nivel nacional, a través de brindar preparacion técnica
deportiva a la poblacion beneficiaria que reciben los servicios de esta entidad deportiva, en los procesos de iniciacion
y formacion deportiva, especializacion y perfeccionamiento deportivo, asi como a nivel de Federacion Deportiva
preparacion técnica y acompafiamiento en lo referente al alto rendimiento deportivo, bajo las directrices que marca el
movimiento olimpico, esto sin dejar de dar atencion integrales, a la formacion y capacitacion para dirigentes deportivos
personal técnico deportivo y administrativo de la Federacion Deportiva Nacional de Judo.

El Plan Operativo Anual 2024, se formulé en cumplimiento del articulo 24 del Reglamento de La Ley Organica del
Presupuesto, Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas, y con base al techo
presupuestario preliminar del ejercicio fiscal 2023, aprobado por la Asamblea General de esta federacion deportiva
nacional, siendo avalado y modificado por Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala de acuerdo a la
distribucién presupuestaria de fondos especificos que destina para el funcionamiento y ejecucién de las actividades
de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales que conforman dicha entidad.
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GIMNASIO CENTRAL DE JUDO HELI CABEIRO
(Complejo Deportivo Siete de Diciembre, Zona 5)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -PEI-
2024-2028

1. Mandatos y Politicas

1.1. Analisis de mandatos

La Federacion Deportiva Nacional de Judo como institucion publica, unicamente pueden hacer lo que la ley le manda
o permite ejecutar. Regularmente esto se desarrolla en el mandato contenido en la ley de creacién. No obstante, no
es suficiente esta referencia, ya que la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, también contiene
directrices que deben ser atendidas segUn la naturaleza de la institucion. Por otro lado, existen cédigos o estatutos
(por ejemplo, de salud, municipal, Estatutos de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala etc.) que regula
el qué hacer y la razon de ser de la Federacion, en ese orden de ideas es importante para la elaboracion de cualquier
planificacién ya sea estratégica. multianual o anual establecer las normativas legales que debe observar cada entidad
deportiva, mismas que se constituyen en la base de la planificacion sin que ésta pierda una de sus principales
caracteristicas, como lo es la flexibilidad, que en el deporte por ser un fenémeno social cambiante y supranacional es
objeto de constantes cambios en el proceso de ejecucion fisica y financiera debido a su naturaleza especial.

Constitucién Politica de Repiblica de Guatemala Coordinar su politica, con la politica general del Estado y, en'su

caso, con la especial del ramo a que correspondan; Mantener
Articulo 82 Autonomia del deporte. Se reconoce y garantza la autoromia del|Estrecha coordinacion con el rgano de planificacion del Estado;
deporte federado a través de sus organismos rectores, Confederacion Deportival Remitir para su informacién al Organismo Ejecutivo y al Congreso

Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad de la Replblica, sus presupuestos detallados ordinarios y A traves de la prictica de una especialidad deportiva Federada como

[uridica y pattimonio propio, quedando exonerados de toda clase de impuestos y extraordinarios, con expresidn de programas, proyectos, o &5 &l Judo, desarrollar integralmente a la persona humana

arbitrios. |actividades, ingresos y egresos. Tal remision serd con fines de integrando el mas completo bienestar fisico, mental y social, elevando
aprobacidn, cuando asi o disponga la ley; Remitir a los mismos (el nivel de vida de todos los habitantes del pais; de tal manera que ala

Atticulo 119.- inciso d) Velar por la elevacidn del nivel de vida de todos los|organismos, las memorias de sus labores y los informes poblacién guatematteca se le posibilite preservar y mejorar su salud,

habitantes del pals procurando el bienestar de la famika especificos que les sean requeridos, quedando a salvo el carécier |usar sanamente su tiempo libre, fomentar e incrementar su identidad y

snfidencial de las operaciones de los particulares en los bances e orgullo nacional haciendo de (Guatemala un pais activo, saludable y
Articulo 134 Descentralizacion y autonomia. EI municipio y las entidades instituciones financieras en general; Dar las faciidades necesarias |ganador.

auténomas y descentraizadas, actian por delegacion del Estado. La autonomia,|Para que el drgano encargado del control fiscal, pueda

fuera de los casos especiales contemplados en la Consttucion de la Repibica, se|desempefiar amplia y eficazmente sus funciones; y Entoda
concedera nicamente, cuando se estime indispensable para la mayor eficiencia delctividad de carécter intemacional sujetarse 2l politica que trace

la entidad y el mejor cumpimiento de sus fines. el Organismo Ejecutivo.

’Esta‘lutos de la Federacion Internacional de Judo 4FJ- Deportistas de afto rendimiento deportivo de Judo, beneficiados con
eventos intemacionales que coadyuven a incrementar su identidad y

Articulo 1.3. El término "Federacién Nacional se referira a un miembro de la Cumpir con los Estatutos de fa Federacién Internacional de Judo y orgulo nacional haciendo de Guatemala un pais Actvo, saludable y

Fackscion BisradCnanal of S K. lodas fas demés reguiaciones y decsiones de I ctada entdad, | ° o

: . = asi como con los principios de la Carta Olimpica, del Comité Ser reconocida por entes intrenacionales rectores del Judo Federado
A:tlct._ﬁo 2. Objetivo. organizar eventos de la Federacion, supervisar eventos Ofimpicto Intemacional articipar ma:;m en eventos que organice en todas las cat ria:
organizados por sus miembros y participar en la organizacion de eventos olimpices panicpd que org o
-d:sarm!ar Iaﬂla actica del judo e:pt:do :la mundo gr:tud::.las tegoria:;n : I de poblacién, que a Federacién Deporiva Nacional de Judo desaroll
' w ! pa . a nivel nacinal, tanto en eventos del circuito infernacional como de los

pablacién et
del ciclo olimpico.
Ley Orgénica del Presupuesto decreto 101-87 y su reforma Decreto 13-2013

|Implementar y mantener sistemas integrados que proparcionen

ARTICULO 4. Raicin de cwsatas el aervkdor phbic: Todo setor plblco{CTIG6R 0porki ¥ cogfsciasctie o compodamans &
que maneje fondos o valores del Estado, asi como los que realicen funciones de| Ejacucn ﬁsmyt_inanuefaldelsam_r piblos, Re?;ppnsauizzr 8
Direccién Superior o Gerenciales, deben rendir cuentas de su - auto_ndad Supeior oot fa imptsntacicn y manfenmients dF:
gestion, por lo menos una vez al afio, ante su jefe inmediato superior, por el L s_lslema “9‘3* 'mggmdu' q@ responda i nRcasiiadcs
cumpiimiento de los objetivos a que se destinaron los recursos publicos que le & r_egsltrn de Ia_mfowmauén financiera y de ;
fueron confiados, y por la forma y resutados de su aplicacién. raahoPngs fisicas, confiable y oportuno, acorde a sus propias
caracteristicas;
Il. Un eficiente y eficaz sistema de control interno normativo,
ARTICULO 8.- Vinculacion plan-presupuesto. Los presupuestos piblicos son la|financiero, econdmico y de gestion sobre sus propias
|expresién anual de los planes del Estado, elaborados en el marco de la estrategial operaciones, organizado en base a fas normas generales emitidas
de desarmollo econdmico y social, en aquelios aspectos que exigen por parte del|por la Contraloria General de Cuentas; y.
sector piblico, captar y asignar los recursos conducentes para su normalllll. Procedimientos que aseguren el eficaz y eficiente desarrollo de
funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y proyectos de inversidn, a)las actividades institucionales y la evaluacion de los resultados de
fin de alcanzar las metas y objetivds sectoriales, regionales e institucionales los programas, proyectos y operaciones.

Beneficiar a la poblacion en general y a la poblacion beneficiaria
objetiva constituida por los departistas federado y matriculados de
judo, con una Institucién plblica del deporte federado responsable,
transparente y competente, que administre de manera clara y eficiiente
los recursos que el Estado, ponga a su dispocision para el desarrollo
del Judo federado nacional.
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Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte Decreto No. 76
97

.lR'I'ICULCI 7. INTEBRACIDN Y OBJETIVOS. Se establecen los smulen!as
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¥ de la Di Depr del Judo para
Federada o afiliada a Ia entidad que comprende matricula de
y icula general de
del deporte razon social y deportistas con

1 tllsoapaudatl

E o hra Naci

delaF

de Judo

i 1. R ria. La F Deportiva N de Judo, es la entidad

rectora del deporte federado del Judo en el pais y la dnica encargada de

Promover el deporte de Judo en todo el territorio nacional, en
forma sistematica y escalonada. Velar porque los deportistas
afillados a sus respectivas entidades, en lo posible gocen de

en

del

¥
picien el |ueg0 implu el amor a la patria y a sus simbolos,

dicho deporte. El deporte federado del Judo estd por las |_meqm{, =0
i de Judoy la F de Judo (FLJ), el Comité Olimpica orgutio

Internacional (CO1), el Comité Olimpico (COG} ¥ lu Conf

Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG). La F D N de|

Judo se & cumpilir los ¥ otro u mros

de la F de Judo, asi como a respetar los
principios de la Carta Q|[rnp|r.a del Comité Climpico Internacional, que le sean

en el trabajo, conceptuar al deporte
como un Dsrachc Humana necesario para el desarrollo, como un
medio para educar, socializar, Integrar y promover |a salud, los
\rilures clepomvus el (apew mutuo, la oposicidn a todo tipo de

COMa de las citadas cuyos en general propicien la formacion
La F i0n D de Judo estd debidamente afiada a la|d¢ & jemp para la
Federacién Internacional de Judo, por i es la Onica para|Feg! y org: el deporte del Judo, en ambos géneros,
representar apropiadamente en nuestro pais a la F i6n | jonal de Judo, ¥ ? Velar porque en las :umpgtmcsas
by porlLaF A p
O L Dep y Ligas
Articulo 2. Personalidad Juridica. La Federacién Deportiva Nacional d =8 las reglas de " que dicte la

Judo, tiene personalidad juridica, goza de autonomia a través de los|
organos  rectores del deporte federado, patrimonio propio y  su
funcionamiento se normard por lo dispuesto en la Ley Nacional para el

ﬂanﬁaar a la poblacion con nifios, jovenes y auunos que placbquen la

Federacion en concerdancia con las de La F
Internacional de Judo. Lievar estadisticas de todas las

P de Judo en sus dif
oS sigu en las etapas: INICIACION Y

competitivas que organice y celebre La Federacion y sus
; ) 5 M

FOR.IIAI:IGN Crear &l gusto por la disciplina de Judo en sus

Desarrolio de la Cultura Fisica y del Deporte, los presentes Esiatuhos y|

D ivas N ¥ ngras Ejercer debidamenta la

Reglamentes Internos, asi como los Estatutos de la F

i i6n de La F &n el dmbito nacional e

a traves de la clases especificas sagun las
capacidades fisicas de los con

Internacional de Judo (FIJ) y de otras organizaciones a las cuales esté
afiliada, cuando coresponda.

internacional, por intermedio del Comité Ejecutivo; a nivel
@ control serd a través de las Asociaciones

(o]

D ¥ & nivel par las

Articulo 5. Integracién. La F se integra por el conjunto d

Dy icip si las hubiere. Propiciar la
formacitn y capacitacién de drbitros, jueces y de

dar a conocer las oporturhdades de trascender en esta
a nivel naci i ismo, forma un estilo de

vida ordenado y saludable, PERFECCIONAMIEM’U Y
ESPECIALIZACION: Apoyar a los nifios y adolecentes priorizados que
pracﬂum el .Iuﬁu en sus diferentes modakdades a traves de eventos

Judo, en sus diversa modalidades, para elevar el nivel

¥ que los ayuden a mejorar su
ALTO RENDIMIENTO DEPORTIVO: En

de su deporte a nivel nacional. Propiciar y velar porque a los

con el Comité Oimpico Guatemalteco, apoyar a los

deportistas afiiades a las que LaF
se les resp SUS p . Para tal efecto todos los
& delLaF son ante sus afiiados,

Asociaciones Deportivas Departamentales de Judo, que se encuentren
legalmente reconocidas y afiiadas a la misma, por ligas, equipos y

sus integrantes y terceros. Inculcar entre los deportistas afiliados a
las entidades quﬂ Inlmn La Federacidn, el ﬁal cumplimiento de

deportistas individuales de Judo, que se afilien a La Federacion. Los clubes|5Us ; . o los principios éticos, los
que cuenten con deportistas que practiquen y jueguen el Judo, conf Culier debart irs) ¥ al Cadiga de Etica dal Comité
il i Olimpico al de su F

las reglas de cia idas por la P Federacion ] y 2 la Ley Nach para &1 D de la Cuttura
Internacional podran afiliarse a las entidades que integran esta Fisica y del Deporte. que propicien 1a & de ci
Federacion."La Federacién® tiene como objeto particular el desarrolio dellgiemp pamla edad g c conla
Judo en todo el teritorio de la Replblica de Guatemala, para todas las|c portiva Autd de
|categorias de la poblacion; estableciendo una mejora de calidad en el|Olimpico G ¥
entrenamiento del judo, de la eaucadén rlsnca el deporte escolar y eI deporte rec(eamrn

3 . p d que i ia de la

que deberd al maximo nivel, estando
a la visidn instituci asu entomno, a la

Implementacién y al desarrollo del deporte en general.

p a alcanzar las cafificaciones requendas a traves
de de alto y eventos dep
internacionales,
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1.2. Analisis de Politicas

Meta e poiitica.

Vinculacidn institucional con esta Politica
(describir las intervenciones o acciones que
realiza la institucién en el cumplimiento de la
politica)

Contribuir al

fortalecmiento de los
pueblos maya, xinka,
garifuna y ladino, en sus

P ¥
manifestaciones culturales
deportivas y recreativas,
para que incidan en su

‘|Poblacién guatemalteca en

genela] para cap(auun

Politica sectorial: Deporte para todas y
todos apoyar el deporte no federado y no
escolar, dingido a las identidades
culturales, contribuyendo a la salud fisica,
emocional, mental y espiritual de la
poblacién de los cuatro pueblos que

habitan en el pais, al
fortalecimiento de la paz con la
participacion de la nifez, adolescencia,
juventud, mujeres y hombres, adultos

¥ ¥F con discap

Politica sectorial: Recreacitn para el buen

De aplﬁaon suple'taﬂa y vinculacién indirecta para

vivir. La recreacion es el uso apropi
del tiempo libre de las personas en
condiciones dignas y decorosas. Hay dos

de Judo, al
plan:ﬁcar ¥ apcutaf diversas acciones de caracter
deportivo en base a su Plan Anual de Trabajo (PAT).

Acuerdo Gubernativo Mo, 948-2015 20162034 desarralio integral anivel |- ;;.aarrollc clases de reaemn activa, relacionada  |narmado en el articulo 101 de la Ley Nacional para
comunal, municipal, deportivo con &l ¥ pasiva, el D lio de la Cultura Fisica y del Deporte,
departamental, regional y . con la contemplacin. Dentro de esta  |giend estos a base para el plan de fa

ional, en politica se da el compromiso Paliticas Confederacion Deportiva A de Gi
un marco intercuttural de c . Dep ¥ ivas de
respeto, tolerancia, f P ¥ ejecutar
reciprocidad e igualdad lidicas, artisticas, recreativas y
entre sus habitantes. reeducadoras que ennquecen las
P 185 p g ¥
nacionales, E1 buen vivir implica una nueva
I’nrrna de convivencia ciudadana, en
en laconla leza y
el cosmos. Desarrolla la mente y el
cardcter para adquirir habilidades y
conocimientos en un ambiente de libertad,
tolerancia y respeto. Busca brindar
satisfaccién y alegria ante las tensiones
cotidianas, permitiendo un esparcimiento
fisico, mental, emocional y espiritual, en
4 condiciones dignas y adecuadas.
Promaver el desarrolio
integral y mejorar la
calidad de vida de los
guatemaltecos, Promaover
fa iniciacién y formacion de
_':.ﬁ?:n':;d;; ﬁ:m"i:lar a L'maan_aiemu Sectorial que buscaque la  |La Federacion Deportiva Nacional de Judo, se
|actividad dé way pob!ap_nﬁn guatemalteca se le vincual institucionalmente con esta politica o
recreativa esFoo: L Iraen S posibilite preservar y mejorar su salud, lineamiento al realiza registro de informes o reportes
modaiidades sxtra docants | g " en |usar su tiempu libre, fomentar |de matricula para ejecutar acciones encaminadas a
y aira ;;eneral_paraat : @ inc o su ; d y orgullo 4 |mantener o alu;nn:‘nﬁl el nimero de deporhslas
H i promaocion, atencién y nacional e G un pais  |federados. elal disitcas de p
2 Elt:é:nvfm;::;ﬁ?::' a Educacion 2014-2024 :i;z;&m:; an desarrollo deportivo en activo, saludable yganadur. sirviendo dep que coady a la certeza del
i y gk etapas qe &sgedaﬁndon. como hilo yh i para |[p ico deporth que s@ propone para las
Propiciar y esti iarla pe.‘_ clonamiento y alto que las instituck que e_l iciones pri y revisa la Planificacion
sjercitacin fsica y el P Sistema de Cultura Fisica y en_qs_mual las anual de su respetivo Plan Anual de Tranajo, para
deporte para todos. del Deporte Federdo,puedan dingir sus Iomar aocnonas dirigidas a verificar y comprobar la
Garantizar la actvidad esfuerms_ y curn?ir BUSTEAPRCH querida de cada proyects o
s car friss objetivos nstitucionales. prograrn.ns deportivo de Judo.
propiamente de
competitividad,
especializacion y
departivo
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] H o = ik : Vinculacién institucional con esta Politica
a | ... | Poblaciénque describe ; ] describir las intervenciones o acciones que
Objetivo de I politica COn U o1 Meta dela politica ( q
Bl i) 1a politica realiza la institucién en el cumplimiento de la
politica)
Mejorar la calidad de vida
de los guatemaltecos,
especialmente de los
grupos mas vulnerables y "
familias que se :::::?:m captacion G Que las instituciones responsables y
en estado de pobreza y ot B 5 i i
pobreza exirema, por mm l‘.| o :ﬂ mecanismaos de coordinacién, reciban los
mediode [a OVISIONY |/ ras de especializacion 108y arvanican w Laf i6n Deportiva Nacional de Juda, planifica
faciitacion efectiva y perfeccionamiento yato | 00HCC0 ional para garant ¥ ejecuta diversas acciones deportivas de Judo, en
opotunadela rendiniento deportivo los servicios esenciales a la poblacion etapas de especializacion, perfeccionamiento y afto
Politica General de Gobiemo (Desarrolio Social infragstructura social rendimiento deportiv,en base a su Plan Anual de
3|y Estado Responsable, Transparente y 2020-2024 priorizada en educacidn, Trabajo (PAT), vinculandose |ndummeﬂte en
Efectivo) salud, nutricion y vivienda g izar servicios ialesala &
popular asi tambien img
de rendicion de cuentas que auydan directamente a
crear un estado resp pal y efectivo.
Poblacién guatemalteca en  |Que las instituciones responsables y
Impulsar el mejoramiento  [general para captacion, corresponsables dispongan de los
del servicio civil, la pe fon, atencion y i : i
i i en el P General de Ingrescs y
transparencia, control y etapas de especializacion, |Egresos del Estado, asi como el
rendicidn de cuentas iento y alto imi de i de
rendimiento deportiva coordinacion efectivos
las directri
astraléglas para las
instituciones del Estado, Garantizar a las personas el acceso ala
publicas, privadas y de la 10 social und
cooperacién intemacicnal : de calidad en salud y educacién, La Federacién Deportiva Nacional de Judo, planifica
para orientar sus acci Poblacion i Vicios basicos, habitabiidad sequra ¥ ejecuta diversas acciones depnmas de Judo, en
de manera que se pueda ki " " |etapas de i iento y alto
4 Politica Nacional de Desarrolio : K atun, 2014-2032 y germal para captaqon aecesa a al::‘:mns 1 cap:mad ng . rendimiento deportivo,en base a su Plan Anual de
Nuestra Guatemala 2032 articular la accién pibhca |atencion y desarrolio e sus medios de vida mediante Trabajo (PAT), vinculandose mﬁremmme enla
en funcién de los intereses | ganacivo, intervenciones de politica piblica e gaca) o
y prioridades del desarrollo ; péto n';o pu s calidad en salud ¥ oduumdn SBIVICIOS haalws para
de largo piazo; y @ las brechas de inequidad y fas | PODICion guatemakteca,
la sociedad organizada especificidades étnico culturales
- para su participacion actval
en el control y seguimiento
de las acciones de
desarrollo nacional
implementadas por el
Estado

1.3. Vinculacién Institucional

MATRIZ DE ALINEACION VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL - FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE JUDO PARTE|

Proporcion de la poblacién que
se siente satisfecha con su
ultima experiencia de los
servicios publicos.

RED 13- Para el 2024, se ha
disminuido en 26 puntos la tasa
de delitos cometidos contra el
patrimonio de las personas

7. Fortalecimiento
institucional, seguridad y
justicia

Bienestar OoDS 03 y
la Gente ODS 16

para
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En cuanto al Eje Katun se identifica que aporta a nivel de lineamiento del citado plan Pues existe en la Matriz No. 2
Vinculacién del eje «Bienestar para la gente» con rectores y coejecutores de politicas y plazos un lineamiento que
establece que se debe desarrollar, en el corto plazo, mecanismos que permitan superar las barreras que enfrentan los
grupos en situacién de vulnerabilidad, para que accedan a los servicios publicos y universales de educacion y salud,
desde un enfoque de derechos, pudiendo ser uno de los lineamientos en la citada matriz que podrian vincularse entre
ofras con las funciones sustantivas de la Federacion Deportiva Nacional de Judo.

MATRIZ DE ALINEACION VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL - FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE JUDO PARTE Il

Acciones estratégicas en materia de
los guatemaltecos, salud: Promocion de la salud NaEnar]
especialmente de los grupos  |preventiva por medio de la educacién, | o e 1@

més winerables y familis que |esfilos de vida, hbilos alimenticios, | matricula de 674
pobreza y pobreza extrema, por | orscticas de higiene, la |a fases de: a)

medio de la provision y ; : s L
faciilacion efectiva y oportuna implementacion de programas de ciacion y formacién;

Actualizar modelo para Mejorar la calidad de vida de

hacerlo desde una visién
sectorial, pues la practica
regular del deporte es
esencial para el desarrollo
fisico, mental, psicolégico y

Desarrollo social
| Estado

M42 -Para el afio 2023 se ha
implementado la estrategia | Resultado

responsable, 7 i social; asimismo, la fumigacion de zancudos y plagas;  |b)especializacion y
de descentralizacion en la stitu S s s dela ; S > :
tansparentey | Ccien ibica Insttucional |- tcipacién en actividades |t sodl oriorizada |VACUNacion y asesoriay capacitacion |perfeccionamiento; y
efectivo deportivas puede fortalecer en educacién, salud, nutricion y [Para el cuidado de a salud. [Crear un |c) alto rendimiento
la salud,mejorar el vivienda sistema nacional que promuevalos | denortivo a nivel
rendimiento escolary popular/ Impulsar el anzﬁm yﬂ\é?lores dela l:ansparent:: nacional. durante los
i : mejoramiento del servicio civil, [y la ética pdblica; mejorar la imagen ;
zzndtgﬁﬁgu:.e;:c" el nivel la meritocracia, ransparencia, |los funcionarios e instituciones gL R0

2. Analisis de la Situacién

IDENTIFICACION ¥ PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

IRIZACION DE PROBLEMAS

CALIRICACION

Posicién

Problemas priorizados

Limitada Promocion del Deporte del fude

2 Recursd Humano specializado insdficiente s 5o 82 85 63 L1 15 as 70 15 LL 1 tL

3 Debil proceso sistematico de Desanolio Deportve de Aelo s L1 73 1 17 a0 s B8] L2 41 2% (%)

1 |Lmitada Promacion del Deporte del Judo

Recurio Humano [ipeciakizada imuficeente

1% ja Pr Probi, menores o iguales 2 .00
i

Carscmerntm Pongies auba de Aoarndo 113 Casmneniacs
el ipartami . =

ol proema ] e 19 3
] iy ety

Federacion INacional

Vo. Bo._
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Se realizd diagnostico para identificar los problemas mas grandes que tiene la poblacion usaria de los
servicios de la federacion, llegando a la conclusion que existe un débil proceso sistematico de desarrollo
deportivo de Judo, con una caracteristica de importancia del problema. relevante a un 7.5, con enfoque de
alta prioridad, que esta entidad en el mediano plazo pueda resolver y asi dar un mejor servicio a la
poblacién beneficiaria del mismo.
2.2. Analisis de la Poblacion
ANALISIS DE POBLACION
Ue ncion d pob on ob 0 que po 0 deb (e Uepo apa 0 0 0 ne 0 ne 0
), (i 0 gepo 0 CO ) ai1ao (dQe 0
Ubicacion de la
poblacén degile | TTtoriaacn
Pueblo al que Tamafio defa
oo CAUSA | Poblacidnuniverso | Poblacén objetivo m" ks Pertenecela m: Poblacén
Urbana Departamento | Municipio |  Poblacién elegible
Hombres Mujeres
8 5 2 3 ”;“: ﬁ‘:: X AtaVerpaz | Coban | MayayMedia ;? m“:'; 5
ritre 13 Espariol o
1 10 3 ey I Baa Verspaz |  Salamd Merizd aﬁana 13
- entre 132 X Meztiza Espafiol o
24 16 ] A0 afios Chimatienanga | Chimattenango cagtefana 4
enre 138 Espafiol o
12 6 3 3 pans | Chiquirda | Chigumua | VPR castafana §
nire 138 Espariol
a 15 8 g Nk | Epogesy | Guays | EB s %
rire 13 Espafiol
e & 4 krd em:.ﬁo: X Guatemala Medtiza ::;:ﬂar: 80
Débi proceso [Alto costo de inversibn 5 entre 13a " Veziza Espafiol 0
sdtematico de rara ¢l deportista para la H184TIT 8 § 3 30 afios Lzabal Puerto Barios cagtefiang E
Desamola Deportiva de |prachca sstematica del T " entre 132 X Vezizs Espafiol o
Jude Judo Federado 158 & T W0 afos Jalapa Jalapa castefana 158
entre 13 Espafiol
% 5 4 1 ] Petén Fiores Maziza ey 5
nire 13 Espafial
w 5t 1 | owel * Quetzatenango |0 v i sty 51
ntre 13 . Espafiol o
2 g § 3 e | X Refahules | Ratahul Meatzs casean g
13 Anbgua . Espafiol
n 81 ® n | i o 8
entre 133 Espariol o
B ] 11 9 0 afios * Maratenanga Mezita cagtefiana 2
ntre 13 E:
2 & u i | vl T Zacaps Wanza ;222?; 8
Total 11184717 674 551 319 W 552

Federacidon MNaciona)
-y
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La Federacion Deportiva Nacional de Judo, tiene presencia en catorce departamentos de la Republica de
Guatemala, siendo estos, Alta Verapaz, Baja Verapaz, Chimaltenango, Chiquimula, El Progreso,
Guatemala, Izabal, Jalapa, Petén, Quetzaltenango, Retalhuleu, Sacatepéquez, Suchitepéquez y Zacapa,
a través de sus Asociaciones Deportivas Departamentales de Judo, que tienen su sede en la cabecera
departamental de los referidos departamentos, con poblaciones con caracteristicas internas y externas
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GUATEMALA

especificas, por lo que es- muy importante determinar con precisién en qué poblacién se enfocara la
Federacion. Para conseguirlo, se definen tres niveles de poblacion:

1. Poblacién universo: Toda la poblacién del territorio sobre el que se planifica, que para el presente
caso es de catorce departamentos con una poblacién de once millones ciento sesenta y cuatro mil
setecientos diecisiete (11,164,717) habitantes, que representa la totalidad de la poblacién, de los
catorce departamentos donde tiene presencia la Federacion Deportiva Nacional de Judo, segun
dato estadistico obtenido del Instituto Nacional de Estadistica -INE- al 30 de junio del afio 2020.

2. Poblacién objetivo: Aquella que presenta el problema de desarrollo o sus causas y por lo tanto,
la poblacién practicante del deporte sistematica del Judo que cumple criterios para recibir los
productos o servicios que la Federacién entregara con el objeto de elevar el proceso sistematico
de desarrollo deportivo que en este caso fija en seiscientos setenta y cuatro (674) deportistas,
distribuidos en las diferentes Asociaciones Deportivas Departamentales de Judo que integran esta
Federacion.

3. Poblacion elegible: Es aquella parte de la poblacion objetivo que la Federaciéon ha definido como
recipiendaria de atencion en un periodo determinado, y que segun matricula reportada por las
diferentes Asociaciones Deportivas Departamentales de Judo asciende a la cantidad de quinientos
cincuenta y dos (552) deportistas sistematicos de judo. Sin embargo, también se atiende a 136
practicantes del deporte asistematicos, en ocho de las catorce Asociaciones Deportivas
Departamentales de Judo que conforma la Federacion.

2.3. Revisidn, elaboracién o adopcién del modelo conceptual

En el modelo conceptual debe definir con precision las causas del problema, sin entrar en otros
parametros que puedan alterar la claridad y sencillez de este. Un criterio fundamental para la adopcion
de un modelo es la pertinencia de los factores causales a la realidad nacional; de no existir uno probado
y aceptado internacionalmente, o si los que existen se han desarrollado en lugares con condiciones
muy diferentes a las del pais, se tendra que desarrollar uno propio, como lo es el caso para Federacion
Deportiva Nacional de Judo, que para el efecto ha elaborado un Diagrama de Ishikawa adaptado para
modelos conceptuales de forma siguiente:

Lejania de Perdida del interés
la Sede ADD por la practica deportiva

! % _ Débil proceso sistematico de
% a Desarrollo Deportivo de Jud
Alto costo del Alto costo de
Transporte Public Los insumos deportivo
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La adaptacién del modelo conceptual anteriormente esbozado a la realidad nacional puede
ejemplificarse como la respuesta a la pregunta:

¢Qué produce este problema? Es decir ;Qué produce el débil proceso sistematico de Desarrollo Deportivo de Judo?

La respuesta proporcionara las causas directas del problema; 1. lejania de la sede de la Asociacién
Deportiva Departamental -ADD-; 2. Alto Costo del Transporte Publico; 3. Perdida por el interés por la
practica deportiva; y 4. Alto Costo de los insumos deportivos.

Si bien es cierto que al preguntarse ;qué produce cada causa directa para obtener las causas
indirectas?, a juicio nuestro es claramente identificable qué puede hacer la administracion publica, en
esta caso la Federacién, para resolver o disminuir cada causa, sino de una forma directa, si a través
de mecanismos de incidencia indirecta que puedan ayudar a la poblacién beneficiaria a lograr proceso
sistematico de desarrollo deportivo de judo, como por ejemplo, trabajando y motivando al deportista
en su interés en la practica deportiva, estimulandolo con programas de acceso a lineas priorizadas de
desarrollo deportivo.

2.4. Analisis de Evidencias

BUSQUEDA'Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS

mhoﬂlﬁnhm M&wlﬂm
Diferentes eventos, seminarios, T “dmr“_m N
talleres y encuentros, Federacion de Deportivo de Judo.
Judo de Guatemala, En este proceso explicativo se incluye la identificacién de
X mmwmymaumumwum
dentro del del
Monmhudn Mlm , desarrolio y
6n y alto rendimiento en
mmmmumummmm
Nacional de Judo de Guatemala
La investigacion aborda | enel
muMQMpﬂﬂhpmmdm
base [dep d ullmlMI
Nallibis Moreno Basalto, Lic. al nifio g ha iniciad la prictica
|Yordanis Tamayo Alvarez,La Habana. X m«mwamunml.
2015 mmmumhmmmmm

Martinez, F. D. y colaboradores
Mdrid, 2004

Modelo de Rendimiento Depotive IMIMMIIMMNMIHIMM

2021 X gestion eficiente, de calidad y
de excelencia.
!'Mummmyme&mmmwm

" ; ,:ileotnll paracién del deportista apoyado por

Waumslmmm X ativa y. d8 gestion efick de calidad |

de excelencia enfocada en el Alto Rendimiento Deportivo |
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2.5. Modelo Explicativo

LEJANIA DE LA SEDE DE
LA ASOCIACION
DEPORTIVA
DEPARTAMENTAL -ADD-

LIMITADA PROMOCION
DEL DEPORTE DEL JUDO
ALTO COSTO DE
INSUMOS DEPORTIVOS

DEPORTISTAS DE JUDO
CON DEBIL PROCESO
SISTEMATICO DE
DESARROLLO
DEPORTIVO DE JUDO

ALTO COSTO DEL

TRANSPORTE PUBLICO RECURSO HUMANA

ESPECIALIZADO
INSUFICIENTE

PERDIDA DEL INTERES
POR LA PRACTICA
DEPORTIVA

En este modelo la Federacion Deportiva Nacional de Judo ha desagregado de forma sucinta cada uno
de los elementos del modelo conceptual, atendiendo a las condiciones y realidad propias del deporte
del Judo en el pais identificando las causas directas hasta llegar a la causa ultima, que son las que
pueden modificarse a través de los bienes y servicios que esta entidad deportiva brinda.

Federacion Naciofia
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3. Formulacion de Resultados, indicadores y metas

3.1.Cadena de Resultados

Perdida del interés por la
Practica Deportiva
(Causa Directa)

La Federacién Deportiva Nacional de Judo articulo el resultado final esperado, con fundamento en
resultados intermedios, los cuales se determinan en funcion del problema principal y las causas directas

Servicio de atencion al
Deportista apoyando su
preparacion competitivay
fomentando su interés por el
deporte del Judo
(Resultado Intermedio)

que se desprenden de éste.

Programas de apoyo para
mantener o incrementarla
matricula deportiva
(Resultado Intermedio)

Alto Costo de Insumos
Deportivos
(Causa Directa)

3.2. Matriz de Planificacion estratégica Institucional

Parte |

Judo

Débil proceso sistematico
de Desarrollo Deportivo de

(problema principal)

(Resuitado Final)

Mantenimiento dela
Matricula deportiva a 674
Deportistas Federados

Desarrollo social /
Estado
responsable,
transparente y
efectivo

Mejorar la calidad de vida
de los guatemaltecos,
especialmente de los
grupos mas winerables y

que se
encuentran en estado de
pobreza y pobreza
extrema, por medio de la
provision y facilitacion
efectiva y oportuna de la

inf tructura social
prionzada en educacién,
salud, nutricién y vvienda
pcpularlf Impulsar el

mej iento del senicio
civl, la mantocracla

transp
control y rendlmbn de
cuentas

Acciones estratégicas en
materia de salud:
Promocién de la salud
preventiva por medio de la
educacion, estilos de vida,
habitos alimenticios,
saneamiento ambiental,
buenas practicas de
higiene, la implementacion
de programas de
fumigacién de zancudos y
plagas; vacunacion y
asesoria y capacitacion
para el cuidado de la
salud. /Crear un sistema
nacional que promuena los
principios y valores de la
transparencia y la ética
plblica; mejorar la imagen
de los funcionarios e
instituciones puablicas.

M42 -Para el afio
2023 se ha
implementado la
estrategia de
descentralizacion
en la gestion
plblica

RED 13- Para el
2024, se ha
disminuido en 26
puntos |a tasa de
delitos cometidos
contra el
patrimonio de las
personas

Mantener la matricula global de
674 deportistas en la fasse de:
iniciacion y formacion,
perfeccionamiento y
especialziacion, asi como en &l
alto rendimiento deportive en el
deporte de Judo en Guatemala
durante los afos 2024-2028

674
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Parte Il

(Deportistas
matriculados y
federados en sus

diferentes etapa de
desarrollo deportivo
siguiente
afio/Deportistas
foderados y
matriculados en la
etapa en sus
diferentes etapas de
desarrcllo deportive
atendidos afio base)-
1*100

Mantener la
matricula de
deportistas de
Judo en su 2020 674 100%
diferentes otapa
de desarrollo
deportivo

674 100% anual

MODELO LOGICO

INTERVENCIONES CLAVE RESULTADOS

INTERMEDIOS FINALES

IMPLEMENTACION O
SEGUIMIENTO A
PROGRAMAS PARA
DEPORTISTAS
PRIORIZADDS

PROGRAMAS DE APOYO
PARA MANTENER O
AUMENTAR L
DEPORTISTAS DE IUDO MATRICULA DEPORTIVA
EVALUADD /
DE PURE
MORFOFUNCINALES O
MEDICAS

MANTENIMIENTO DE LA
MATRICULA DEPORTIVA A 674
DEPORTISTAS FEDERADOS CON
PROYECCION DE AUMENTO DEL
ANO 2024 AL 2028, BRINDANDO
APOYOD TECNICO DEPORTIVO A
LAS ASOCIACIONES DEPORTIVAS

DEPARTAMENTALE -ADD-

REALIZACION DE SERVICIOS DE ATENCION Al
EVENTOS DEPORTIVOS ; DEF‘OF:F‘I‘:T*I\EJIKPF'\O_\;';-'UO su
DE JUDO / ENSENANZA £X ACION

TECNICA DELJUDO et UL
CNICA L FOMENTANDO SU INTERES
PROFESIONALIZADA

POR EL DEPORTE DEL JUDO
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4. Marco Estratégico Institucional

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL
HORIZONTE DE LA INSTITUCION

BT

FEEDERACION DEPORTIVA NACIONAL

VISION, MISION, VALORES

IMAGEN EXTERNA

Ser una Federacién lideren
masificacién deportiva para el
desarrollo de la iniciacion y
formacién, especializacion y

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

que logre obtener resultados en
competiciones deportivas a nivel
nacional e internacional en la disciplina

FORMULACION DE LA VISION

Ser una Federacion lider en masificacion deportiva para el
desarrollo de la iniciacion y formacion, especializacion y
perfeccionamiento, asi como el alto rendimiento deportiv,
para la poblacion guatemalteca a nivel escolar, juvenil y

Identidad, reconocimiento legal

Funcion principal, razén de ser

Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

DE JUDO perfe:-o;ionamiento,l asi como el alto del Judo del perido comprendido del mayor, que logre obtener resultados en competiciones
rendimiento deportivo, para la 2024 al 2028 deportivas a nivel nacional e internacional en Ia disciplina
poblacion guatemalteca a nivel del Judo del perido comprendido del 2024 al 2028
escolar, juvenil y mayor
; ; :QUE ?
(QUIENES SOMOS? {QUE BUSCAMOS? ¢JUE RROBUCIMOS

FORMULACION DE LA MISION

Somos una entidad reconocida por
\|la Ley Nacional para el Desarrollo de
la -Cultrura Fisica y del Deporte y
por la Federacion Internacinoal de
Judo

Tiene como fin primordial
masificacion y sistematizacion de
nuevos talentos deportivos que se
sientan identificados con la

disciplina del Judo

Promovemos el desarrollo deportivo
que permita formar deportistas
competitivos a nivel Nacional e
Internacional.

Motivar a los servidores publicos de la institucion
para trabajar juntamente con nuestras
Asociaciones Deportivas Departamentales, en la
masificacién y sistematizacién de nuevos

¢{POR QUE LO HACEMOS?

¢(PARA QUE? | ;PARA QUIENES?

talentos deportivos que se sientan identificados
con la disciplina del Judo, para lograr el

PREGUNTAS GENERADORAS

Para garantizar, fomentar e incrementar la identidad y orgullo nacional de
la poblacién beneficiaria haciendo de Guatemala un pais activo,
saludable y ganador.

Para que a la poblacién guatemalteca
se le posibilite preservar y mejorar su
salud y la calidad de vida

desarrollo deportivo que permita formar
deportistas competitivos a nivel Nacional e
Internacional.

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

| Describir como los valores institucionales

se aplican también hacia la poblacion

objetivo o elegible

CORAJE Sinonimo de valentia, cualidad humana definida como la fuerza de voluntad D esar@la pemonas pa!'a SUpeer.cienos
1 impedimentos o adversidades
SINCERIDAD Virtud de guien se comunica y actia de acuerdo con sus sentimientos, creencias, Desarrolla personas probas y tranparentes
2 pensamientos y deseos
HONOR Cualidad moral que impulsa a una persona a actuar correctamente DesgrllE persinasiqus cumplen Su deber de
3 acuerdo a la moral
RESPETO Valores fundamentales que el ser humano debe tener siempre presente a la hora de Desarrolla personas con vision y tendencia a la
4 interactuar con personas de su entorno paz social
Es la habilidad de dominar emociones, pensamientos, compartamientos y deseos de si Desarnolia persanal con equisila y SerEnkled
. AUTOCONTROL e M ;nte diversos eventos que la vida puede
imponer,

Federacidén MNaciesal de
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GUATEMALA

ANALISIS DE ACTORES

INSTITUCION: FEDERACIGN DEPORTIVA NACIONAL DE JUDO DE GUATEMALA

Brindar asesoria y fiscalizacion con relacion
1 Confederacion Deportiva i i ; I técnicosy |l Plan Anual de Trabajo, trasladar recursos Nacond
Autdnoma de Guatemala financieros  (financieros y fiscalizacdn de los recursos
trasladados
, ; Brindar la asesorfa en los diferentes niveles .
) (Segeplin 2 f f téenicos deplnifacin Nacional
Direcdon  Técnica el ; ; ; ;
I L Brindar Ia asesoria en los diferentes niveles ,
3 Presupuesto, Ministerio 1 | 0 1 técnicos i Nacional
de Finanzas Piblicas e
o ¢ i - Brindar asesoria en acciones relacionadas al
Comite g 1 1 f 1 s deporte en etapa en especializacion Nacional
y Guatemalteco financieros ,PO pa. lpeu y
brindar los recursos finandieros para ello
Asamblea Ceneral de 2 .., |Enteencargado de tomar decicsiones a nivel :
5 . | f { i Decision o Nacional
Federacion |general dela federacion
de t is
Conié Bt de s Ente encargado e omar  decisiones .
b . 1 f 1 1 Decision  |conforme lo establecido en los estatutos de|  Nacional
Federacion "
|3 federacion
o = .
7 Gerencia dela Federacion 1 f 0 1 Decision Ioct:l SR TR R Nacional
i Direccion Técnica de Iz 1 1 : 1 — Ente encargado de ejecutar el Plan Anual de Nacnd
Federacion I Trabajo dea Federacion
hocidin  Deprtn o Entegcargadodeqemtar‘e'l Hanﬂmrualde .
9 | f 0 | Eecuidn  |Trabajo de la Federacon segin le|  Nacional
departamental -
correspondz, posee autdnomia
2) Importancia de las relaciones
1) Rol que desempefian; ( , Jerarquizacion del poder Interés que posea el actor
(1) Rol que desempei ellink (3) Jerarg p (4) nterés que po
Facilitador ) Aaor | 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indecisofindiferente 0 Medio 0 Bajo Interés 1 _
Oponente | 1 En contra 1 Bajo - [ :
Neutro 0

{ de Jud() g '-;. GERENTE k@mm‘m
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,
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Matriz de Analisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

S £ ST ) (S

Estructura dirigencial organizada formada por

Falta de herramientas tecnoldgicas para el desarrollo

deportiva y administrativa

Insumos deportivos basicos

F1 |Asociaciones Departamentales, Organos Federativos y 1]
técni ivo,
Alka Corsricta écnico deportivo
F2_|Programa de desarrollo al personal técnico D2 |Elincremento en la matricula a nivel general
DEIUDO F3 Insumos deportivos bésicos dentro de la ciudad capital, D Deterioro de equipo técnico deportivo en algunas
asi como en el drea departamental. 3 Asoclaciones ortivas Departamentales.
ESTRATEGIAS FO
izada que
Plataforma tecnologica de competencia a SPERCMREIIE Lkg ST A TR = SR Creacion de plataformas tecnologicas nacionales para
o] FO1 |refleje una plataforma de competicidn nacional, dinamica|DO1
nivel nacional v versati inscripicion en competencias nacionales
Convenios y apoyo interinstitucionales de
encidades Intarespdas en e desamally del Conveni oyo interfﬁstit cionales de entidades
deporte Confederacién Deportiva Auténoma Convenios y apoyo interinstitucionales de entidades in:Zr:;:::::er dosarroll d‘:el Henoitenara ra ovoa
02 |de Guatemala -CDAC-, Comité Olimpico FO2 |interesadas en el desarrollo del deporte para creacion de |DO2 P pa poy
Federeaciones para incremento en la matricula a nivel
Guatemalteco -COG-, Federacién Programa de desarrollo al personal técnico sriaa
Internacional de Judo -LJF- y Confederacidn g
Panamericana de Judo -CPJ-
Cambiar en el largo plazo todos los insumos Dar Mantenimiento en el cortro plazo a lo insumos Compra de equipo técnico deportivo en algunas
03 |deportivos bésicos dentro de la ciudad FO3 |deportivos basicos para una aceptable prictica deportiva |DO3 |asociaciones, para remplazar el inserbible en el mediano
capital, asi como en el drea departamental. del Judo plazo
ESTRATEGIAS DA
Dar continuidad a los Planes Estratégicos para
A Falta de continuidad de los Planes FAT aprobechear de mejor forma la Estructura dirigencial DAL Implementacidn herramientas tecnoldgicas para el
|Estratégicos por cambio de Jutoridades organizada formada por Asociaciones Departamentales, desarrollo técnico deportivo y Planes Estratégicos
Organos Federativos y Alta Gerencia
i inf
Desconocimienro de regulaciones y PO e desarolk 2t pe'rsonal t:écn e apiiiiiin Implementacion de normativa internas que permitan
A2 e FA2 |sobre regulaciones y normativas aplicables ala DA2 g
normativas aplicables a la institucién. institucidn eficientar el ncremento en la matricula a nivel general
oG & RS IR SOt Gestionar infraestructura deportiva y‘admimstr‘atwa ante Eficientar el uso dela infraestruturzf dispoblbe para evitar el
A3 FA3 |organos rectores del deporte para evitar deterioro FA3 |deterioro de equipo técnico deportivo en algunas

Asociaciones Deportivas Departamentales.

federacion Naciongl de Judo

*
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5. Seguimiento a nivel estratégico

FICHA DEL INDICADOR

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE JUDO
Mantener [a matricula de Deportistas en sus difirentes etapas de desarrollo deportivo, en especial
la fase de iniciacion deportiva.

Categoria del Indicador Producto

Nombre del Indicador

Meta de la Politica General de

Gobiemo asociada M42 -Para el afio 2023 se ha implementado la estrategia de descentralizacién en la gestidn publica

Politica Publica Asociada Plan Nacional del Deporte la Eduacion Fisica y la Recracion Fisica 2014-2024 / de forma supletoria
cuando aplique Politica de cultura, recreacion y deporte, Acuerdo Gubernativo No. 948-2015

Descripcién del Indicador Expresa el porcentaje de deportistas matriculados

Es un valor porcentual de 0% a 100% y representa a la matricula de 674 atletas en fases de

Interpr ion : ; A :
isipretags desarrollo deportivo en especial de iniciacion deportiva

Frecuencia de medicion Cuatrimestral y anual

(Deportistas federados en la etapa de iniciacién atendidos siguiente afio/Deportistas federados en

Formula de Caloulo la etapa de iniciacién atendidos afio base)-1*100

. 14 Asociaciones Deporivas .

Federacion
Nacional

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

* Con proyeccién de aumento en un 10% por afo.

Linea Base
Afio Meta en datos
__absolutos |

2024 674

2025 741

2026 808

2027 875

2028 674

Medios de Verificacién
Procedencia de los datos Departamento de Administracién Deportiva
Unidad Responsable . Unidad de Planificacion Deportiva (Direcién Técnica)
Metodologfa de Recopilacién A tra\etés de datos_de |nscrtpc1c.5n de deportistas federados y
regesitro de marticula deportiva departamental

Federacion Naciopgl de Judo 5 . % GekeNiE ABHIRISTRATIVO
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como los establecidos para los productos determinados

PRODUCTOS UNIDAD DE INDICADOR
MEDIDA
Direccion y Coordinacion | (Eventos realizados  siguiente
EVENTO | afo/Eventos realizados afio base)-
| 1*100

(Atletas federados en la etapa de
iniciacion  atendidos  siguiente

Deportistas Federados en
etapa de iniciacion y

formacién, especializacion y PERSONA | afo/Atletas federados en la etapa
perfeccionamiento atendidos | de iniciacion atendidos afio base)-
_a nivel nacional _| | 1*100
Deportistas Federados en _ | (Eventos de Atletas federados en la
etapa de iniciacion y | | etapa de formacion siguiente
formacion, especializacion y EVENTO | ano/Atletas federados en la etapa
perfeccionamiento atendidos | de formacion atendidos afio base)-
a nivel nacional | 1*100 i ki
Deportistas Federados en | (Atletas federados en la etapa de
etapa de iniciacion y | especializacion siguiente
formacién, especializacion y | afio/Atletas federados en la etapa
perfeccionamiento y alto | EVENTO | de especializacion atendidos afio
rendimiento deportivo | | base)-1*100
atendidos a nivel nacional o |
internacional | -
FRECUENCIA DE MEDICION: ANUAL

Justificacién de la Ficha del Indicador y del Cuadro para los indicadores, resultados intermedios y finales: Sibien
es cierto, que al momento de formular el indicador, se toma como base 674 deportistas de judo el cual podria ser el mismo
durante todo el tiempo o bien tener una proyeccién de aumento del 10%, se debe a las variantes de metodologia deportiva,
que no tomo6 en cuenta la metodologia de gestién por resultados, elaborada por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de La Presidencia de La Reptiblica y el Ministerio de Finanzas Publicas, pues no tomaron en consideracion
la especialidad del deporte federado, como un fenémeno social supranacional dindmico y cambiante, tan es asi que ni
siquiera los entes rectores el deporte federado a través del Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica, y la
Recreacion, desarrollaron una politica publica propiamente dicha, sino un simple plan, que no es tomado en cuenta como
una politica publica vigente, por el Centro de Acopio de Politicas Publicas de la Secretaria de Planificacién y Programacién
de La Presidencia de La Republica.

Lo anterior representa un gran reto para toda institucion deportiva que pretenda, desarrollar deportistas en todas sus fases,
porque el sector del Deporte Federado, pedria incidir o no, de forma indirecta en las Politicas Generales de Gobierno, sin
que esto implique que no se cumplié con alguna de sus metas y tomando en consideracién que, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS- Prioridad Nacional de Desarrollo -PND- Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-, también dejaron
excluido a este sector del deporte, que conforma un derecho y beneficio social consagrado en la Constitucion Politica de
la Repliblica de Guatemala, al ser el estado de Guatemala, el encargado por mandato constitucional, de financiar por
medio de una asignacion presupuestaria proveniente de los impuestos del pueblo guatemalteco a dicho sector del deporte,
lo cual también se ve reflejado en que no existe dentro de los 24 Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-, uno en el cual
puede incidir de forma directa el sector del Deporte Federado, y su incidencia para estos siempre sera de forma indirecta
o residual.

En ese sentido la formacién y mantenimiento de una matricula deportiva, dentro del deporte federado siempre representara

un beneficio para la poblacién guatemalteca objetiva y elegible a la cual van dirigidos los esfuerzos y servicios que presta
cualquier entidad deportiva del sector del deporte federado.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2024-2028

1. Identificacion y Formulacion de Productos y Subproductos Institucionales asi como de

Servicios
ELEMENTO DESCRIPCION
Mantener la matricula de 674 atletas en la fase de
iniciacién en el deporte de Judo en Guatemala
Qué? durante los afios 2024-2028 para mejorar el
¢ proceso sistematico de desarrollo deportivo de
Judo.
La Federacién Deportiva Nacional de Judo de y
£ Quién? sus Asociaciones Deportivas Departamentales.
ESQUEMA DE Deportistas federados y formados
ENTREGA
Personal técnico y administrativo de la Federacién
. PERSONAL DE : :
¢Dénde? ENTREGA Deportiva Nacional de Judo
En Sede central de La Federacién y Sedes de sus
TERRITORIALIDAD Asociaciones Deportivas Departamentales.
REDACCION DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO
¢ Quién? ;Qué? ;Doénde?

Mantener la matricula de
674 atletas en las fases
sistematizacion deportiva
en el deporte de Judo en
Guatemala durante los
afos 2024-2028 para
mejorar el proceso
sistematico de desarrollo

La Federacién Deportiva
Nacional de Judo de Guatemala
y sus Asociaciones Deportivas
Departamentales.

Esquema de entrega: Deportistas federados y
formados (personas)

Personal de entrega: Personal técnico y
administrativo de la Federacién Nacional de Judo

Territorialidad: En Sede central de La

deportivo de Judo. Federacion y Sedes de sus Asociaciones
Deportivas Departamentales.
PRODUCTOS: SUBPRODUCTOS:

Direccion y Coordinacion

Direccion y Coordinacién

Deportistas federados en la etapa de iniciacion y
formacion atendidos a nivel nacional

Deportistas federados en la etapa de iniciacion y
formacion atendidos a nivel nacional

Deportistas federados en la etapa de especializacion y
perfeccionamiento beneficiados con eventos a nivel
nacional

Deportistas federados en la etapa de
especializacién y perfeccionamiento beneficiados
con eventos a nivel nacional

Deportistas federados en la etapa de alta rendimiento
deportivo beneficiados con eventos a nivel internacional

Deportistas federados en la etapa alto
rendimiento deportivo beneficiados con eventos a
nivel internacional
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GIMNASIO CENTRAL DE JUDO HELI CABEIRO
(Complejo Deportivo Siete de Diciembre, Zona 5)
CIUDAD DE LOS DEPORTES, ZONA 5 GUATEMALA, C.A.
e-mail: info@fedejudoguate.org.gt / informacionpublica@fedejudoguate.org.gt

DE JUDO PBX: 2246-7500
FORMULACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS ALINEADOS AL PAT
ACTIVIDADES
PRESUPUESTARIAS RUTAS CRITICAS PAT ACCIONES PRODUCTO SUB-PRODUCTO
s GESTIONES DE ALTA Asambleas Anuales
’ DIRECCION
Reuniones de Comité
Ejecutivo
DIRECCION Y Capacitaciones para Direccién y . o
COORDINACION entrenadores Coordinacién Direccicn:y; Coardinacion
- DESARROLLO DEL Capacitaciones para arbitros
- CAPITAL HUMANO Capacitaciones para Comite
Ejecutivo y ADD.
Capacitaciones personal
Técnico-Administrativo
Supervisiones a las
Asociaciones Deportivas
ACTIVIDADES DE Departamentales
A3.1 FORTALECIMIENTO AL D ristas federad
DEPORTE FEDERADO eportistas federados :
er; la elan de iniciacién ge;::;st:: if;g;r;c;ﬁsyen
Yy rormacion, e
PROMOCION Promocién Deportiva especializacign ” formacion, y de
DEPORTIVA perfeccionamiento especializacion y
. 5 perfeccionamiento
ACTIVIDADES DE atendidos a_nivel atendidos a nivel nacional
Programa de Apoyo para |nacional
A3.2 FORTALECIMIENTO AL Deportista priorizad
DEPORTE FEDERADO | W€POrista priorizados
y ACTIVIDADES DE s :
A3.3 | FORTALECIMIENTO AL Ag*:’(‘)dzg "s’c‘?’ "ep"”,g pera
DEPORTE FEDERADQO | Personas con discapacida
SISTEMA COMPETITIVO : 5
A4 NACIONAL Campeonatos Nacionales Deportistas federados Deportistas federados en
er} la eta;_): de inicincion la etapa de iniciacion y
FORMACION : y rormacion, y i
DEPORTIVA SISTEMA DEPORTIVO gfan;i%i:?oartigz Regionales | especializacion y Lﬂi‘?ﬁis&gﬁ y
A4.2 DE JUEGOS perfeccionamiento aHetcisnarients
NACIONALES atendidos a nivel gtendi ok o nibl Kl
Juegos Nacionales nacional
CONTR%L‘
EVALUACION Y Realizacién de pruebas
ANALISIS DE A5.1 gV?ANL-lrJigILOL fisicas y medicas para
PROCESOS deportistas priorizados
DEPORETIVOS
CAMPAMENTOS DE SISTEMA COMPETIVIVO | Campamentos de Deportistas federados ;
PREPARACION | A%2 | "~ INTERNACIONAL __| preparacién en la etapa de i
gf‘z:';gzd?;iz especializacién
Campeonato isTtos A niveln beneficiados con eventos
internacionales ffereacianal a nivel internacional
DESARROLLO A5.3 SISTEMA COMPETIVIVO
Olimpicos
Juegos Olimpicos

Federacién Nacignal de Judo
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ANEXOS
ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

(a) GRGANOS DEPORTIVOS DE GOBIERNO
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e |
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ADMINISTRATIVA
(b) UNIDADES SUSTANTIVAS O UNIDADES TECNICO
DEPORTIVO METODOLOGICAS
l 1
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DEPORTIVA FINANCIERA
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