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Guatemala, 22 de enero de 2026

Licenciado I R
Luis Esteban Castro Estrada |~\ll 2 2ENEZ2026 |||]]]
Presidente Comité Ejecutivo L I AN\
Federacion Deportiva Nacional de Judo o ‘—f’*\% . DCS
Licenciado Castro Estrada: e e NGoVeY,

Reciba un cordial saludo del equipo de trabajo de Auditoria Interna de CDAG.

En cumplimiento al Manual de Auditoria Interna Gubernamental, emitido por la
Contraloria General de Cuentas, Numeral 3.3 Comunicacion de Resultados. 3.3.1
Informe de Auditoria, tercer parrafo, Notificacion del Informe, establece lo siguiente:

“El Auditor Interno debe dar a conocer el informe de auditoria a:

e Maxima autoridad,
» Autoridades y/o responsables del area evaluada y/o
e Terceros interesados”

Por lo anteriormente expuesto, se traslada en original el Informe de Auditoria Operativa
No.: 37-Al-FADN-2025, que contiene 15 hojas; y, el Consenso de Recomendaciones
que contiene 05 hojas, de la Auditoria Operativa en las Areas de Control Interno,
respecto al Cumplimiento de la Distribucion Presupuestaria, 50%, 30% y 20%, segun el
Articulo 132 del decreto 76/97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y
del Deporte; y, de Recursos Humanos de la Federacion Deportiva Nacional de Judo,
por el periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2024, para su
conocimiento y efectos subsiguientes.

Atentamente,

C.c !/ Archivo
AGIgr
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Fecha: 12/01/2026
CARTA DE PRESENTACION DE INFORME

REF: CARTA DE PRESENTACION A LA ENTIDAD DEL 01/07/2024 AL 31/12/2024

Licenciado
Nombre de la persona: LUIS ESTEBAN CASTRO ESTRADA

Cargo de la persona: PRESIDENTE COMITE EJECUTIVO

Nombre de la entidad: FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE JUDO

GIMNASIO CENTRAL DE JUDO HELI CABEIRO, (COMPLEJO
Direccion de la entidad: DEPORTIVO SIETE DE DICIEMBRE, ZONA 5). CIUDAD DE
LOS DEPORTES, ZONA 5 GUATEMALA, C. A.

Licenciado Castro Estrada:

Sirvase encontrar la carta a la entidad por el periodo terminado que se especifica arriba,
para su conocimiento. La carta tiene por objeto presentar los resultados de la Auditoria
Operativa en las Areas de Control Interno, respecto al Cumplimiento de la Distribucion
Presupuestaria, 50%, 30% y 20%, segun el Articulo 132 del decreto 76/97, Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte; y, de Recursos Humanos, que se
tomo nota durante el curso de nuestra Auditoria, que fue planificada y desarrollada para
obtener razonabilidad de que la informacién y documentacion evaluada cumplié con los
criterios aplicables. Para el efecto, se considerdé la Ordenanza de Auditoria Interna
Gubernamental, las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y el Manual de Auditoria
Interna Gubernamental, las cuales fueron aprobados a través del Acuerdo A-070-2021,
emitidas por Contraloria General de Cuentas.

Nuestra evaluacion no esta disefiada para identificar todas las debilidades significativas
en el sistema de Control Interno de la entidad, esta se lleva a cabo Unicamente en la
medida que se requiera para planear los procedimientos de evaluacion que son
apropiados para expresar una conclusién, pero no para el propésito de emitir una
conclusion sobre la efectividad del Control Interno Institucional.

La carta es adicional y la informacion que contiene es de caracter confidencial, ha sido
elaborada para el uso exclusivo de los directores de la entidad. La carta no se puede
entregar a ningun tercero sin nuestro previo consentimiento escrito. Dicho consentimiento
sOlo se otorgara en el entendido de que la carta no ha sido preparada considerando los
intereses de ningun tercero y que nosotros no aceptamos ninguna obligacion,
responsabilidad o pasivos de ninguna naturaleza ante esa parte.

Quedamos a sus drdenes y agradecemos la colaboracion de los funcionarios y su
personal para la realizacion de nuestro trabajo.

Adjunto a la presente encontrara el Informe de Auditoria Operativa No. 37-Al-FADN-2025.
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Atentamente, ' '

Y

Licenci i& Aide (36mez Yucuté
Supervisora de Auditoria

5
&

b

SAGOERACH

C.c. Archivo
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CONFEDERACION DEPORTIVA AUTONOMA DE GUATEMALA —CDAG-
AUDITORIA INTERNA

INFORME DE AUDITORIA OPERATIVA
No.: 37-Al-FADN-2025

AUDITORIA OPERATIVA

En las areas de Control Interno, respecto al Cumplimiento de la Distribucién

Presupuestaria, 50%, 30% y 20% segun el Articulo 132 del Decreto 76/97, Ley

Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte; y, de Recursos
Humanos, en la Federacién Deportiva Nacional de Judo.

Del 1 de julio al 31 de diciembre de 2024

Guatemala, diciembre de 2025
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CDAG

1. INFORMACION GENERAL

1.1 Base legal de la Federacion ' '

* Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto No.

76-97 Titulo V, Capitulo V, Federaciones Deportivas Nacionales Articulos del 98
al 105.

» Estatutos de la Federacion Deportiva Nacional de Judo, Acuerdo No. 55/2023-
CE-CDAG., del 02 de marzo de 2023, el cual es el marco legal que rige su
funcionamiento.

e Manual de Procedimientos de Distribucién Presupuestaria, version 5

* Manual de Procedimientos para Dotacion de Personal, version 4.
* Manual de Procedimientos de Compras y Contrataciones del Estado, version 4.

1.2 Funcion o Gestién Principal

La Federacion Deportiva Nacional de Judo, es la entidad deportiva rectora del
deporte federado del Judo en el pais y la unica en cargada de dicho deporte.

El deporte federado del Judo esta reconocido por las entidades regionales de Judo
y la Federacion Internacional de Judo (F1J), el Comité Olimpico Internacional (COI),
el Comité Olimpico Guatemalteco (COG) y la Confederacién Deportiva Autonoma
de Guatemala (CDAG).

La Federacion Deportiva Nacional de Judo se compromete a cumplir los estatutos y
cualquier otro u otros reglamentos y decisiones de la Federacién Internacional de
Judo, asi como a respetar los principios de la Carta Olimpica del Comité Olimpico
Internacional, que le sean aplicables como federacion miembro de las citadas
organizaciones internacionales.

La Federacion Deportiva Nacional de Judo estd debidamente afiliada a la
Federacion Internacional de Judo, por consiguiente, es la Unica autorizada para
presentar apropiadamente en nuestro pais a la Federacion Internacional de Judo.

La Federacion Deportiva Nacional de Judo, tiene personalidad juridica, goza de
autonomia a través de los 6rganos rectores del deporte federado, patrimonio propio
y su funcionamiento se normara por lo dispuesto en la Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, sus Estatutos y Reglamentos
Internos, asi como los Estatutos de la Federacion Internacional de Judo (FIJ) y de
otras organizaciones a las cuales esté afiliada, cuando corresponda.

El domicilio de la Federacion Deportiva Nacional de Judo es el departamento de
Guatemala y su sede de conformidad con la ley. En el cuerpo de los estatutos se
denomina “La Federacion” o “Federacién”, podra identificarse con las siglas
FENAJUDO.

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes ® PBX: 2412 7500 » www.cdag.com.gt



La Federacion fue reconocida e identificada como Federacion Deportiva Nacional
de Judo de Guatemala, tal como lo determina el Acuerdo nimero 110/2014-CE-
CDAG, Emitido por el Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Auténoma &

BD{{I -

de Guatemala y a partir de la vigencia de sus estatutos autorizados mediante

Acuerdo No. 55/2023-CE-CDAG, de fecha 02 de marzo del 2023 debera ser
identificada como Federacion Deportiva Nacional de Judo.

“La Federacion”, es una entidad apolitica, sin fines de lucro y no debe permitirse en
el seno de la misma, discriminacién por motivo de etnia, color, sexo, religion,
filiacion politica, posicién econdémica o social.

Algunos de los objetivos que tiene la Federacion son los siguientes:

e Promover el deporte del Judo en todo el territorio nacional, en forma sistematica
y escalonada.

e \Velar porque los deportistas afiliados a sus respectivas entidades, en lo posible
gocen de desarrollo integral, se constituyan en verdaderos exponentes del
orgullo nacional, fomenten la responsabilidad individual y colectiva, propicien el
juego limpio, el amor a la patria y a sus simbolos, inculcando la responsabilidad
en el trabajo, conceptuar al deporte como un Derecho Humano necesario para el
desarrollo, como un medio para educar, socializar, integrar y promover la salud,
los valores deportivos, el respeto mutuo, la oposicion a todo tipo de
discriminaciéon cuyos atributos en general propicien la formacion de ciudadanos
ejemplares para la sociedad guatemalteca.

» Reglamentar y organizar el deporte del Judo, en ambos géneros, categorias y
modalidades.

e Velar porque en las competencias organizadas por la Federacion, Asociaciones
Deportivas  Departamentales, Asociaciones Deportivas Municipales y Ligas
afiliadas, se observen las reglas de competencias que dicte la Federacion en
concordancia con la de la Federacion Internacional de Judo.

» Propiciar la formacion y capacitacion de arbitros, jueces y entrenadores de Judo,
en sus diversas modalidades, para elevar el nivel competitivo de su deporte a
nivel nacional.

» Promover los ideales olimpicos contenidos y regulados en la Carta Olimpica.
1.3 Estructura Organica de la Entidad

La estructura organizacional de la Federacion Deportiva Nacional de Judo, segun
sus estatutos, se compone de la siguiente manera:

Asamblea General.

Comité Ejecutivo.

Organo Disciplinario.
Comision Técnico-Deportiva.
Comision Electoral.
Comision de Atletas.

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes » PBX: 2412 7500 » www.cdag.com.gt



1.4 Mision

Motivar a los servidores publicos de la institucion para trabajar juntamente con
nuestras Asociaciones Deportivas Departamentales, en la masificacion vy
sistematizacion de nuevos talentos deportivos que se sientan identificados con la
disciplina del Judo, para lograr el desarrollo deportivo que permita formar
deportistas competitivos a nivel nacional e internacional.

1.5 Vision

Ser una Federacién lider en masificacion deportiva para el desarrollo de la
iniciacion y formacion, especializacién y perfeccionamiento, asi como el alto
rendimiento deportivo, para la poblaciéon guatemalteca a nivel escolar, juvenil y
mayor, que logre obtener resultados en competiciones deportivas a nivel nacional e
internacional en la disciplina del Judo.

1.6 Gestion Financiera y Presupuestaria

La Federacion Deportiva Nacional de Judo, para el ejercicio fiscal 2024, tuvo un
presupuesto asignado de Q. 7,402,031.84, de conformidad con el articulo No. 2 del
Acuerdo No. 45/2024-CE-CDAG y Q. 1,164,054.08, de conformidad con el articulo
No. 5 del Acuerdo No. 171/2024-CE-CDAG.

2. Fundamento Legal para la practica de la Auditoria Operativa

La Auditoria Operativa, se elabordé con base a lo que establece la legislacion
vigente que se detalla a continuacion:

* Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

* Decreto 76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Nacional para
el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, articulos 90 literal e), y 95
literales d) e i).

= Decreto No. 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala Ley Organica
de Presupuesto y sus reformas.

* Acuerdo Gubernativo No. 540-2013. Reglamento de la Ley Organica del
Presupuesto.

* Decreto No. 54-2022, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
2023 y vigente para el 2024, con sus ampliaciones mediante los decretos 1-
2023, 5-2023, 10-2023 y Acuerdo Gubernativo No. 1-2024.

* Decreto Numero 89-2002, Ley de Probidad y Responsabilidades de
Funcionarios y Empleados Publicos.

* Acuerdo Ministerial No. 460-2023, del Ministro de Finanzas Publicas, Manual
de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala, 7ma.
Edicion.

* Acuerdo No. 45/2024-CE-CDAG. Distribucion de Asignacion Presupuestaria de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, de enero a diciembre
2024.

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes ® PBX: 2412 7500 www.cdag.com.gt

COAG



Acuerdo No. 171/2024-CE-CDAG. Ampliacion de presupuesto de ingresos y
egresos de la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala-CDAG para el
ejercicio fiscal 2024.

Acuerdo No. 104/2012-CE-CDAG, Estatutos de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala, Articulo 26 literales a), b) y j).

Acuerdo No. 219/2024-CE-CDAG de Comité Ejecutivo de CDAG, aprobacion
del Plan Anual de Auditoria Interna, periodo fiscal 2025 y sus modificaciones.
Acuerdo A-070-2021, aprobacion de las disposiciones siguientes:

o Manual de Auditoria Interna Gubernamental —-MAIGUB-

o Normas de Auditoria Interna Gubernamental -NAIGUB-

o Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.

Acuerdo A-039-2023 del Contralor General de Cuentas. Aprobacién de las
Normas Generales y Técnicas de Control interno Gubernamental.

Decreto No. 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas,
Ley de Contrataciones del Estado.

Acuerdo Gubernativo 122-2016, Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado y sus reformas.

Circular Conjunta del Ministerio de Finanzas Publicas, Oficina Nacional de
Servicio Civil y Contraloria General de Cuentas.

Decreto Nimero 1441, Codigo de Trabajo de Guatemala.

3. Objetivos de la Auditoria Operativa

3.1 General

» \Verificar la razonabilidad del Control Interno, en las Areas de Cumplimiento de

la Distribucion Presupuestaria, 50%, 30% y 20%, segun el Articulo 132 del
Decreto 76/97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte; y, de Recursos Humanos, por el periodo comprendido del 01 de julio
al 31 de diciembre de 2024.

3.2 Especificos

1.

Establecer si la Federacion, en el periodo del 01 de julio al 31 de diciembre de
2024, distribuy6 su presupuesto de conformidad con los porcentajes indicados
en el articulo 132 de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y
del Deporte, Decreto 76/97 del Congreso de la Republica de Guatemala.

. Establecer si para efectos de fiscalizacion en la Federacion, se identifica cada

documento con los coédigos A-1 para el 20%, A-2 para el 30% y A-3 para el
50%, o algun codigo especifico, como lo indica el Acuerdo de Comité Ejecutivo
No. 45/2024-CE-CDAG Articulo 7.

Determinar si la Federacion, para efectos de rendicion de cuentas, genera los
reportes de ejecucion presupuestaria mensuales, de acuerdo con la distribucién
presupuestaria, y si los presenta a la Auditoria Interna de CDAG, para
conformacion o actualizacion del Archivo Permanente, como lo indica el
Acuerdo de Comite Ejecutivo No. 45/2024-CE-CDAG Articulo 6.

. Verificar la razonabilidad del control interno del “Manual de Procedimientos

para Dotacion de Personal”, Version 4, en cuanto a reclutamiento, seleccion,
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contratacion y conformacion de los expedientes del personal que, al 31 de
diciembre del 2024, se encontraba contratado con cargo a los renglones
presupuestarios 011, 022 y 029.

5. Verificar la razonabilidad del control interno de la rendicion de cuentas respecto
a la actualizacion de datos ante la C.G.C., remision de altas y bajas de
empleados, caucion de fianza de fidelidad, fianza de cumplimiento, y
declaracion jurada patrimonial del personal de la Federacion.

6. Verificar la razonabilidad del control interno utilizado en la Federacion, respecto
a la publicacion en Guatecompras de los términos de referencia, contratos
suscritos, fianza, acuerdo de aprobacion, informe de actividades y factura del
personal contratado con cargo al renglén 029.

7. Verificar la razonabilidad del control interno respecto a la administracion de
personal en cuanto al marcaje de asistencia, realizado por medio digital o
manual.

4. Alcance

La Auditoria Operativa abarco el control interno, respecto al cumplimiento de la
distribucion presupuestaria, 50%, 30% y 20% establecido en el Articulo 132 del
decreto 76/97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte; Y,
de Recursos Humanos, por el periodo comprendido del 01 de julio al 31 de
diciembre de 2024.

4.1 Limitaciones al Alcance

Durante la ejecucion del trabajo de auditoria, no se presentaron limitaciones en el
alcance.

5. Estrategias

Para cumplir con la Auditoria Operativa, se nombré a un Supervisor y a un
Profesional de Auditoria para la realizacion del trabajo, el cual se realiz6 con base
al cronograma establecido para su ejecucion y conforme a lo dispuesto en el Plan
Anual de Auditoria, debidamente aprobado para el ejercicio fiscal 2025.

6. Resultados de la Auditoria Operativa
Luego de realizar la Auditoria Operativa, se determinaron los siguientes resultados:

» Se establecio que, en la Federacion Deportiva Nacional de Judo, durante el
periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2024, se distribuy6 su
presupuesto de conformidad con los porcentajes indicados en el articulo 132 de
la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
76/97 del Congreso de la Republica de Guatemala; sin embargo, se determiné
que, el “Manual de Procedimientos de Distribucion Presupuestaria’, se
encontraba desactualizado, debido a que, se hacia referencia al articulo 99 de
los Estatutos de la Federacion Deportiva Nacional de Judo que actualmente
se encuentran derogados; ademas, se tenia desactualizacion en los siguientes
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aspectos: a) En el punto 7 del numeral 6. Politicas Generales, en la formulacion
del anteproyecto de presupuesto de la entidad tomando en consideracion la
distribucion presupuestaria regulada en los articulos 132 de la Ley Nacional para *
el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte y el articulo 99 de los estatutos;
b) En el punto 11, del numeral 6. Politicas Generales, establece la distribucion
porcentual del 20%, 30% y 50% y la distribucion de actividades en el Plan Anual
de Trabajo PAT en el formato P3; ¢) En la actividad numero 1. Elaboracion de
Anteproyecto de Presupuesto, del numeral 7. Procedimiento de la Formulacion
del Presupuesto. Asimismo, en la actividad 1. Elaboracion de Codificacién
Presupuestaria, del numeral 8, “Procedimiento de la Codificacion
Presupuestaria”, se hace referencia al Articulo 6 del Acuerdo 17-2020-CE-
CDAG, acuerdo que corresponde al afio 2020 y no al afno 2024, en el cual se
enmarco el periodo de la evaluacion.

Asimismo, se determiné que no se dio cumplimiento a las actividades contenidas
en el punto 7, punto 8 literal b y parrafo 12 del numeral 6. Politicas Generales del
Manual de Procedimientos de Distribucion Presupuestaria, Version 5, aprobado
por Comité Ejecutivo de la Federacion, mediante punto Tercero del Acta de
fecha 10 de enero de 2024. Sin embargo, como mejora al control interno, el 02
de diciembre de 2025, el Comité Ejecutivo, acorddé aprobar y autorizar el
proyecto de reformas al Manual de Procedimientos de Distribucién
Presupuestaria en su version 6, por medio del punto numero Segundo del Acta
numero 46-2025-CE-FDNJ, el cual entr6 en vigencia a partir del 03 de diciembre
de 2025; ademas, los responsables solventaron las deficiencias en mencion,
segun las recomendaciones emitidas.

Se establecio que, para efectos de fiscalizacion en la Federacion Deportiva
Nacional de Judo, se identifico cada documento con los codigos A-1 para el
20%, A-2 para el 30% y A-3 para el 50%, o algun codigo especifico, como lo
indica el Acuerdo de Comité Ejecutivo No. 45/2024-CE-CDAG Articulo 7.

Se determiné que, en la Federaciéon Deportiva Nacional de Judo, para efectos de
rendicion de cuentas, generaron los reportes de ejecucion presupuestaria
mensuales, de acuerdo con la distribucion presupuestaria, y fueron presentados
a la Auditoria Interna de CDAG para conformacion o actualizacion del Archivo
Permanente; sin embargo, no se realizd como lo establece el Articulo 6, del
Acuerdo de Comité Ejecutivo No. 45/2024-CE-CDAG, debido a que, el reporte
R00804768 - Grupos Dinamicos y reporte R00804109 - CUR Detallado del
Gasto, adjuntos a la rendicion de cuentas de los meses de julio a diciembre
2024, no contienen nombre, firma y sello del Tesorero de la entidad, Gerente y
Contador o Encargado de la distribucién y control presupuestario.

Se verifico que, el control interno del “Manual de Procedimientos para Dotacién
de Personal”, Version 4, es razonable en cuanto a reclutamiento, seleccién,
contratacion y conformacion de los expedientes del personal que, al 31 de
diciembre del 2024, se encontraba contratado con cargo a los renglones
presupuestarios 011, 022 y 029, excepto porque se determiné que el
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procedimiento tenia algunos errores en su contenido de la siguiente forma: a) En
el numeral 3. Base Legal, en donde se hacia referencia al Manual de
Clasificaciones Presupuestarias version 6, el cual dejo de tener vigencia en julio
de 2023; b) En la actividad No. 11, Certificacion de acta y acuerdo, del numeral
6. Procedimiento de la Contratacion de Personal Permanente (Renglon 011) se
hacia referencia como responsable de la actividad al Auxiliar de Recursos
Humanos, siendo el Vocal Segundo de Comité Ejecutivo quien ejecuta la
actividad; c¢) En la actividad No. 8, Firmas de contrato, del numeral 7.
Procedimiento de la Contratacion del Personal por Contrato (Renglones 021 vy
022), establecia que el Auxiliar de Recursos Humanos, “Gestiona firma de acta
de toma de posesion de cargo de la persona o candidato seleccionado”: sin
embargo, el nombre de la actividad es “Firmas de contrato”. Asimismo, se
determiné que el formato “Requisicion de compra para la contratacion de
servicios tecnicos y/o profesionales individuales en general” el cual contiene los
términos de referencia, no incluye todas las actividades descritas en el contrato.
Sin embargo, como mejora al control interno, el 25 de noviembre de 2025, el
Comité Ejecutivo, aprobé y autorizo el proyecto de reformas al Manual de
Procedimientos para Dotacion de Personal por medio del Punto Primero del acta
nimero 45-2025-CE-FDNJ.

Se comprob6 que, en la Federacion Deportiva Nacional de Judo, cumplié
razonablemente con el proceso de control interno respecto a la rendicion de
cuentas respecto a Caucion de fianza de fidelidad, fianza de cumplimiento; vy,
declaracion jurada excepto por la Constancia de actualizacién anual de datos
ante la Contraloria General de Cuentas en los cuales se consigné informacion
incorrecta. Ademas, se determiné que, durante el periodo de la evaluacién, no
se presentd ningun caso de remision por altas y bajas de personal, a la
Contraloria General de Cuentas.

Se verificd que, el control interno utilizado en la Federacion Deportiva Nacional
de Judo, es razonable respecto a la publicaciéon en Guatecompras de los
contratos suscritos, fianza y factura de los servicios contratados con cargo al
renglon 029, Otras remuneraciones de personal temporal; excepto porque no se
realizo la publicacion de los términos de referencia, acuerdo de aprobacion en el
NPG del prestador de servicios técnicos y profesionales; ademas, no fue
publicado el informe de actividades del mes de septiembre de 2024 del prestador
de servicios Francisco Delgado Rodriguez.

Se establecié que, el control interno de la Federacion Deportiva Nacional de
Judo, respecto a la administracion de personal en cuanto al marcaje de
asistencia, no fue razonable durante el periodo evaluado; en virtud que, no se
puso a la vista del Profesional de Auditoria, Punto de acta de Comité Ejecutivo
mediante el cual se aprobo el horario extemporaneo del personal de confianza:
ademas, en la Federacion no se tiene control respecto a la asistencia del
personal de las Asociaciones Departamentales; y, evidencia documental que
justifique el marcaje no realizado. Igualmente, no se tiene implementado un
sistema de control por medio del cual se pueda velar por el cumplimiento del

Confederacion Deportiva Autéonoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zona 5, Palacio de los Deportes » PBX: 2412 7500 » www.cdag.com.gt

Chas



horario autorizado, por parte del personal, esto debido a la falta de un
procedimiento, manual, reglamento, instructivo o normativo establecido que
defina las actividades a realizar para el registro de control de la asistencia y
puntualidad del personal que labora en la Federacién, asi como las medidas
disciplinarias por incumplimiento al mismo.

7. Deficiencia

Derivado de la Auditoria Operativa que se realizé en las areas de Cumplimiento de
la Distribucion Presupuestaria, 50%, 30% y 20%, segun el Articulo 132 del Decreto
76/97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte; y, de
Recursos Humanos, en la Federacion Deportiva Nacional de Judo, por el periodo
comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2024, se determindé la siguiente
deficiencia:

7.1 Deficiencia No. 1.

Falta de procedimiento autorizado para el control de marcaje de asistencia y
puntualidad del personal que labora en la Federacion.

De conformidad con la evaluacion realizada al area de Recursos Humanos, se
efectud la verificacion del marcaje del personal que labora en la Federacion
Deportiva Nacional de Judo, segin muestra determinada y fechas establecidas de
los meses de julio, septiembre y noviembre de 2024, estableciéndose que no existe
un procedimiento que regule aspectos como los que se mencionan a continuacion:

a) Por medio del Cuestionario de Ampliacion de Informacién -CAl-, el Auxiliar de
Recursos Humanos con el Vo. Bo. del Gerente, manifesté que en el caso del
Gerente “Por ser personal de confianza, cuenta con un horario extemporaneo”;
sin embargo, no fue puesto a la vista del Profesional de Auditoria, fotocopia del
punto de acta de Comité Ejecutivo mediante el cual se aprobo el horario
extemporaneo del personal de confianza.

b) Asimismo, se establecio que, en la Federacién Deportiva Nacional de Judo, se
tiene implementado un sistema de control para registrar el marcaje de
asistencia y puntualidad de sus colaboradores; sin embargo, este control es
utilizado tinicamente por los colaboradores de la sede central; y, el control del
registro de marcaje de los colaboradores a nivel departamental, esta bajo la
responsabilidad de las Asociaciones Deportivas Departamentales de Judo,
segun comento el Auxiliar de Recursos Humanos por medio de Cuestionario de
Ampliacion de Informacion -CAl- de la forma siguiente:

“El control del registro de marcaje de asistencia del personal técnico y
administrativo de la Federacién Deportiva Nacional de Judo se encuentra
centralizado en la Unidad de Gestion de Talento Humano de dicha entidad. No
obstante, se hace la observacion de que el marcaje de asistencia de los
entrenadores e instructores de judo a nivel departamental, incluyendo el
departamento de Guatemala, esta bajo la responsabilidad de las Asociaciones
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Deportivas Departamentales de Judo de los departamentos que correspondan
o de las casas del deportista donde prestan sus servicios técnicos”.

En virtud de lo descrito anteriormente, se determin6 que, no obstante, se lleva
el registro del marcaje de asistencia y puntualidad de los colaboradores de las
Asociaciones Departamentales, en la Unidad de Gestion de Talento Humano
de la Federacion Deportiva Nacional de Judo, no se tiene control respecto a la
asistencia del personal de las Asociaciones Departamentales, ni prueba
documental de las horas trabajadas, retrasos o las horas extras laboradas, lo
cual puede ocasionar que se realicen pagos de salarios por tiempo no laborado
a colaboradores que incumplan con el horario establecido, debido a que dichos
pagos se realizan en la Federacion y no en las Asociaciones.

CDAG

c) Igualmente, en la evaluacion del registr6 del marcaje de asistencia y
puntualidad de los colaboradores de la Federacion, segun la informacién
contenida en el formato “Control de entrada y salida personal Técnico-
Administrativo y Operativo de la Federacion Deportiva Nacional de Judo”; y, en
el reporte “Registro de asistencia Federacion Deportiva Nacional de Judo”
generado del sistema biométrico implementado en el mes de noviembre 2024,
se determino que, algunos de los colaboradores registraron su ingreso después
del horario autorizado y el egreso antes del horario autorizado, sin presentar la
respectiva justificacion, tal como se describe a continuacion:

HORA DE MARCAJE S/
S HORARIO AUTORIZADO SISTEMA
- IMPLEMENTADO
FECHA TRABAJADOR RENGLON
ENTRADA | SALIDA | ENTRADA | SALIDA

JULIO ROLANDO , . ,

JTI2024 [Siareari EMS 011 09:00 17:00 09:30 20:00
JULIO ROLANDO : ; : ,

3/07/2024 | \rAVEN LEMUS 011 09:00 17:00 10:00 20:15
JAQUELIN  GABRIELA , : ; ‘

3(07/2024 | - AT1CA MORALES 011 09:00 17:00 11:20 18:35
RICARDO  CELESTINO : : . ‘

307/2024 | AR IETA NATARENG 011 07:00 15:00 10:45 18:00
JULIO ROLANDO , _ . ,

5I07/2024 |0 aSE N | EMUS 011 09:00 17:00 09:30 20:00
JAQUELIN  GABRIELA : ; ! ‘

5/07/2024 | o Tion MORALES 011 09:00 17:00 09:30 17:19
JAQUELIN  GABRIELA : : ; :

10/09/2024 | )i on MORALES 011 09:00 17:00 09:20 17:11
JuLIO ROLANDO _ : : :

1100912024 | Ve Sr L | EMUS 011 09:00 17:00 10:00 22:00
JULIO ROLANDO ; . . :

1210912024 | \ra VPN LEMUS 011 09:00 17:00 10:00 21:30
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HORA DE MARCAJE S/
o HORARIO AUTORIZADO SISTEMA
DEL IMPLEMENTADO
FECHA TRABAJADOR RENGLON
ENTRADA | SALIDA | ENTRADA | SALIDA
JAQUELIN  GABRIELA : , . ,
12/09/2024 | =0 T1CA MORALES 011 09:00 17:00 09:10 17:45
JULIO ROLANDO . , . _
13/09/2024 |}V EN LEMUS 011 09:00 17:00 09:30 22:00
JAQUELIN  GABRIELA _ _ . :
13/09/2024 | ~\ i a MORALES 011 09:00 17:00 09:35 17:23
JAQUELIN  GABRIELA , , . ,
1811172024 | h e MORALES 011 09:00 17:00 09:20 17:39
ERICK VICENTE
18/11/2024 | HERNANDEZ 022 09:00 17:00 10:08 17:23
ESQUEQUE
ERICK VICENTE
19/11/2024 | HERNANDEZ 022 09:00 17:00 09:23 17:39
ESQUEQUE
ERICK VICENTE
20/11/2024 | HERNANDEZ 022 09:00 17:00 09:15 17:58
ESQUEQUE
RICARDO CELESTINO . ; . _
22/11/2024 | \oes JETA NATARENO 011 07:00 15:00 08:59 17:54
22/11/2024 | BERNABE OSCAL 022 09:00 17:00 08:34 15:37
ERICK VICENTE
| 22/11/2024 | HERNANDEZ 022 09:00 17:00 10:21 17:56
ESQUEQUE

Por lo anterior, en la Federacion Deportiva Nacional de Judo, se incumplié con lo
establecido en el numeral 3.1 Selecciéon y Desarrollo de Actividades de Control
de la Norma No. 3. Normas aplicables a las Actividades de Control, del
Acuerdo Numero A-039-2023, Normas Generales y Técnicas de Control
Interno Gubernamental, que establece: “La maxima autoridad, a través de la
unidad competente, de conformidad con la normativa que le sea aplicable, debe
seleccionar y desarrollar actividades de control eficientes y eficaces, considerando
lo siguiente:

a) Diseno Eficiente de Procedimientos

La maxima autoridad, a través de la unidad competente, de conformidad con la
normativa que le sea aplicable, promovera el disefo eficiente y eficaz,
implementacion, seguimiento y actualizacion de los procedimientos, observando y
aplicando las normas vigentes de control interno gubernamental.

b) Establecer Procedimientos

La maxima autoridad, a través de la unidad competente en materia de desarrollo
de procedimientos de la entidad, debe elaborar e implementar manuales de
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procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes
actividades de la entidad sujetas a control gubernamental y fiscalizacion. Los =

manuales de procedimientos deben revisarse en funcion de las necesidades de la =

entidad para su actualizacion de acuerdo con cambios en los procesos y funciones
de los puestos o cargos, seleccionando los diferentes tipos de control ajustandolos
a la naturaleza, tamafo y complejidad de los procesos y areas de la entidad.

c) Definicion de los responsables de la Ejecucion de los procedimientos

Los procedimientos deben expresar con claridad las responsabilidades de los
puestos o cargos que ocupan los servidores publicos que realicen los
procedimientos, considerando las competencias de los mismos, para asegurar el
eficiente funcionamiento.”

Comentarios de los responsables

El Presidente de Comité Ejecutivo de la Federacién, presenté a la Comisién de
Auditoria, Oficio No. REF-CE-PRE-25-FDNJ-2025 de fecha 03 de diciembre de
2025, con documentacion de soporte adjunta, sin foliar, para el posible
desvanecimiento de las deficiencias indicadas en el Oficio de Notificacion de
Deficiencias numero O-CDAG-AI-JUDO-10-2025. En dicho documento se adjuntd
lo siguiente:

a) Oficio REF-CE-PRE-12-FDNJ-2025 de fecha 28 de noviembre de 2025, por
medio del cual, el Presidente de Comité Ejecutivo, gira instrucciones al Gerente de
la Federacion de conformidad con la recomendaciéon emitida en el oficio de
notificacion de deficiencias; el oficio consigna fecha, hora, firma y sello de recibido
del Gerente.

b) Oficio REF-CE-PRE-13-FDNJ-2025 de fecha 28 de noviembre de 2025, por
medio del cual, el Presidente de Comité Ejecutivo, gira instrucciones al Auxiliar de
Recursos Humanos de la Federacion de conformidad con la recomendacion
emitida en el oficio de notificacion de deficiencias; el oficio consigna fecha, hora,
nombre y sello de recibido del Auxiliar de Recursos Humanos.

c) Oficio REF-CE-PRE-14-FDNJ-2025 de fecha 28 de noviembre de 2025, por
medio del cual, el Presidente de Comité Ejecutivo, gira instrucciones a los Asesores
de la Federacion a efecto que presenten acompafamiento y asesoramiento para la
elaboracion e implementacion de un procedimiento, manual, reglamento, instructivo
o normativo para el control de marcaje de asistencia y puntualidad de conformidad
con la recomendacion emitida en el oficio de notificacion de deficiencias.

d) Oficio REF-AJ/OES-FDNJ-03-2025 de fecha 02 de diciembre de 2025, dirigido al
Presidente de Comité Ejecutivo de la Federacién Deportiva Nacional de Judo,
mediante el cual el Asesor de Otros Estudios y Servicios Enlace de Deporte
Seguro, manifiesta sus argumentos al respecto de: 1) La implementacién de un
manual y que se inicid con un esbozo de un manual, que debera ser revisado y
homologado a lo que regule en un proyecto de Reglamento Interior de Trabajo. 2)
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En lo relativo a un mecanismo que permita llevar el control de marcaje de los
colabores de las distintas Asociaciones Deportivas Departamentales, manifesto que
aunque no sea un control de marcaje especifico, ya existe un procedimiento
mensualizado para este tipo de controles y se da a través de informes mensuales
que presentan los instructores de Judo, Entrenadores Sensei de Judo y
Entrenadores de Talentos Deportivos, fundamentado segun el articulo 41, inciso k),
del Reglamento Organico Interno de la Federacion, por lo cual adjuntan copia
simple de algunos de los informes relacionados, como muestra de tal control. 2.1)
Informe correspondiente al sefor Rudy Eleazar Rodas Ramos, quien labora en el
departamento de Zacapa, sefior Marcos Manuel Suyuc Lépez, quien labora en el
departamento de Chimaltenango y sefior Douglas Gildardo Arévalo Istupe, quien
labora en el departamento de El Progreso. 2.2) Adicionalmente, como parte de las
acciones tomadas por incumplimiento de obligaciones fue presentado oficio REF-
UGTH-FDNJ-159-2025, de fecha 19 de noviembre de 2025, signado por el Auxiliar
de Recursos Humanos dirigido al sefior David Ovidio Maquiel, Entrenador de la
Asociacion Deportiva Departamental de Judo, mediante el cual le informan, que se
ha dado inicio el expediente laboral en su contra, debido al incumplimiento de sus
obligaciones laborales; 2.3) Ademas, Reporte de actividades de entrenador de
Judo, periodo reportado del 14 al 30 de octubre de 2025, mediante el cual se hace
constar que el entrenador mostré6 baja constancia en la ejecucion de sus
entrenamientos; 2.4) Reporte de actividades de entrenador de Judo, periodo
reportado del 03 al 14 de noviembre de 2025, dichos informes fueron signados por
el Administrador de la Casa del Deportista de Suchitepéquez. 2.5) Fotocopia de
oficio REF-UGTH-FDNJ-163-2025, de fecha 28 de noviembre de 2025, mediante el
cual se le informa la rescision de su contrato de trabajo con causa justa y sin
responsabilidad para la Federacion Deportiva Nacional de Judo.

Comentario de auditoria

Se procedio con el andlisis y evaluacion de las pruebas de descargo presentadas,
concluyendo que, se confirma la presente deficiencia en virtud de lo siguiente: No
obstante, presentaron oficio con giro de instrucciones adjuntas en Oficio REF-CE-
PRE-25-FDNJ-2025 de fecha 03 de diciembre de 2025, no presentaron copia del
procedimiento, manual, reglamento, instructivo o normativo, que defina los
lineamientos para el registro y control de la asistencia y puntualidad del personal
que labora en la Federacion y certificacion del punto de acta de aprobaciéon por
parte de Comité Ejecutivo de la Federacion.

Recomendacion

El Presidente de Comité Ejecutivo de la Federacion debe girar instrucciones por
escrito al Gerente y al Auxiliar de Recursos Humanos, a efecto que se elabore un
procedimiento, manual, reglamento, instructivo o normativo para el control de
marcaje de asistencia y puntualidad y que defina los lineamientos de los aspectos
siguientes:

a) Respecto al horario extemporaneo del personal de confianza, de la Federacion
Deportiva Nacional de Judo.
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b) Establecer un procedimiento de control interno centralizado bajo la
responsabilidad de la Unidad de Gestion de Talento Humano, que garantice la
integridad y consolidacion del registro de asistencia del personal de la region
metropolitana. Asimismo, el mecanismo debe otorgar acceso en tiempo real al
control del registro implementado en las asociaciones departamentales,
permitiendo realizar pruebas de cumplimiento sobre la puntualidad y
observancia de la jornada laboral normativa. Ademas, de que dicha informacion
pueda ser presentada oportunamente a los distintos entes fiscalizadores.

c) Asimismo, para que los colaboradores de la Federacion Deportiva Nacional de
Judo presenten justificacion por realizar el marcaje fuera del horario establecido
y defina los lineamientos para el registro y control de la asistencia y puntualidad
del personal que labora en la Federacién y Asociaciones Deportivas
Departamentales, para fortalecer el control interno del area de Recursos
Humanos.

8. Conclusion Especifica

En la Auditoria Operativa que se realizé en la Federacion Deportiva Nacional de
Judo, en las areas de Control Interno, respecto al Cumplimiento de la Distribucidn
Presupuestaria, 50%, 30% y 20%, segun el articulo 132 del decreto 76/97, Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, se determiné que
los resultados obtenidos respecto a la codificacion de los documentos de respaldo
son razonables; sin embargo, respecto a la rendicién de cuentas y del control
interno del area de Recursos Humanos, se suscitaron algunas inconsistencias las
cuales fueron solventadas por los responsables, excepto por la deficiencia que se
describe a continuacion:

« Falta de procedimiento autorizado para el control de marcaje de asistencia y
puntualidad del personal que labora en la Federacion.
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CONFEDERACION DEPORTIVA AUTONOMA DE GUATEMALA CDAG

AUDITORIA INTERNA

Entidad: Federacion Deportiva Nacional de Judo ' '

CONSENSO DE RECOMENDACIONES

Area (unidad ejecutora/area administrativa):

Federacion Deportiva Nacional de Judo

Numero de nombramiento:

Al-FADN-021-2025

Tipo de auditoria:

Operativa, en las Areas de Control Interno, respecto al Cumplimiento de la
Distribucion Presupuestaria, 50%, 30% y 20%, segun el Articulo 132 del decreto
76/97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte; y, de
Recursos Humanos.

Nombre (s) del (los) responsables(s) de la
implementacién:

1. Luis Esteban Castro Estrada
. Julio Rolando Mayen Lemus
. Jaquelin Gabriela Gatica Morales

w N

Cargo del Responsable:

1. Presidente de Comité Ejecutivo
. Gerente
. Auxiliar de Recursos Humanos

w N

Fecha maxima para implementacion:

30 de enero de 2026

No. Deficiencia:

1. Falta de procedimiento autorizado para el control de marcaje de
asistencia y puntualidad del personal que labora en la Federacion.

Descripcion de la deficiencia

De conformidad con la evaluacion realizada al area de Recursos Humanos, se
efectud la verificacion del marcaje del personal que labora en la Federacion
Deportiva Nacional de Judo, seglin muestra determinada y fechas establecidas
de los meses de julio, septiembre y noviembre de 2024, estableciéndose que no
existe un procedimiento que regule aspectos como los que se mencionan a
continuacion:

a) Por medio del Cuestionario de Ampliacién de Informacién -CAl-, el Auxiliar ¢
Recursos Humanos con el Vo. Bo. del Gerente, manifesté que en el caso del
Gerente “Por ser personal de confianza, cuenta con un horario extemporaneo”;
sin embargo, no fue puesto a la vista del Profesional de Auditoria, fotocopia del
punto de acta de Comité Ejecutivo mediante el cual se aprobo el horario
extemporaneo del personal de confianza.

b) Asimismo, se establecié que, en la Federacion Deportiva Nacional de Judo, §
tiene implementado un sistema de control para registrar el marcaje de asistencia
y puntualidad de sus colaboradores; sin embargo, este control es utilizado
unicamente por los colaboradores de la sede central; y, el control del registro de
marcaje de los colaboradores a nivel departamental, estd bajo la
responsabilidad de las Asociaciones Deportivas Departamentales de Judo,
segun comento el Auxiliar de Recursos Humanos por medio de Cuestionario de
Ampliacion de Informacion -CAI- de la forma siguiente:

“El control del registro de marcaje de asistencia del personal técnico y
administrativo de la Federacion Deportiva Nacional de Judo se encuentra
centralizado en la Unidad de Gestion de Talento Humano de dicha entidad. No
obstante, se hace la observacién de que el marcaje de asistencia de los
entrenadores e instructores de judo a nivel departamental, incluyendo el
departamento de Guatemala, esta bajo la responsabilidad de las Asociaciones
Deportivas Departamentales de Judo de los departamentos que correspondan o
de las casas del deportista donde prestan sus servicios técnicos”.
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CONFEDERACION DEPORTIVA AUTONOMA DE GUATEMALA CDAG

AUDITORIA INTERNA

Entidad: Federacion Deportiva Nacional de Judo ' '

CONSENSO DE RECOMENDACIONES

Descripcion de la deficiencia

En virtud de lo descrito anteriormente, se determiné que, no obstante, se lleva el
registro del marcaje de asistencia y puntualidad de los colaboradores de las
Asociaciones Departamentales, en la Unidad de Gestion de Talento Humano de
la Federacion Deportiva Nacional de Judo, no se tiene control respecto a la
asistencia del personal de las Asociaciones Departamentales, ni prueba
documental de las horas trabajadas, retrasos o las horas extras laboradas, lo
cual puede ocasionar que se realicen pagos de salarios por tiempo no laborado
a colaboradores que incumplan con el horario establecido, debido a que dichos
pagos se realizan en la Federacion y no en las Asociaciones.

c) Igualmente, en la evaluacion del registrd del marcaje de asistencia
puntualidad de los colaboradores de la Federacion, segun la informacion
contenida en el formato “Control de entrada y salida personal Técnico-
Administrativo y Operativo de la Federacién Deportiva Nacional de Judo”; y, en
el reporte “Registro de asistencia Federacion Deportiva Nacional de Judo”
generado del sistema biométrico implementado en el mes de noviembre 2024,
se determind que, algunos de los colaboradores registraron su ingreso después
del horario autorizado y el egreso antes del horario autorizado, sin presentar la
respectiva justificacion, tal como se describe a continuacion: (VER ANEXO I)

Por lo anterior, en la Federacién Deportiva Nacional de Judo, se incumplié con
lo establecido en el numeral 3.1 Seleccién y Desarrollo de Actividades de
Control de la Norma No. 3. Normas aplicables a las Actividades de Control,
del Acuerdo Nimero A-039-2023, Normas Generales y Técnicas de Control
Interno Gubernamental, que establece: “La maxima autoridad, a través de la
unidad competente, de conformidad con la normativa que le sea aplicable, debe|
seleccionar y desarrollar actividades de control eficientes y eficaces,
considerando lo siguiente:

a) Diserio Eficiente de Procedimientos

La maxima autoridad, a través de la unidad competente, de conformidad con la
normativa que le sea aplicable, promovera el disefio eficiente y eficaz,
implementacién, seguimiento y actualizacion de los procedimientos, observando
y aplicando las normas vigentes de control interno gubernamental.

b) Establecer Procedimientos

La maxima autoridad, a través de la unidad competente en materia de desarrollo
de procedimientos de la entidad, debe elaborar e implementar manuales de
procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes
actividades de la entidad sujetas a control gubernamental y fiscalizacion. Los
manuales de procedimientos deben revisarse en funcion de las necesidades de
la entidad para su actualizacion de acuerdo con cambios en los procesos y
funciones de los puestos o cargos, seleccionando los diferentes tipos de control
ajustandolos a la naturaleza, tamafio y complejidad de los procesos y areas de
la entidad.

c) Definicién de los responsables de la Ejecucion de los procedimientos

Los procedimientos deben expresar con claridad las responsabilidades de los
puestos o cargos que ocupan los servidores publicos que realicen los
procedimientos, considerando las competencias de los mismos, para asegurar
el eficiente funcionamiento.”




CONFEDERACION DEPORTIVA AUTONOMA DE GUATEMALA CDAG
AUDITORIA INTERNA
Entidad: Federacion Deportiva Nacional de Judo ' '

CONSENSO DE RECOMENDACIONES

El Presidente de Comité Ejecutivo de la Federacion debe girar instrucciones por
escrito al Gerente y al Auxiliar de Recursos Humanos, a efecto que se elabore
un procedimiento, manual, reglamento, instructivo o normativo para el control de
marcaje de asistencia y puntualidad y que defina los lineamientos de los
aspectos siguientes:

a) Respecto al horario extemporaneo del personal de confianza, de la
Federacion Deportiva Nacional de Judo.

b) Establecer un procedimiento de control interno centralizado bajo la
responsabilidad de la Unidad de Gestion de Talento Humano, que garantice la
Recomendacion sugerida por el equipo de| |integridad y consolidacién del registro de asistencia del personal de la region
auditoria metropolitana. Asimismo, el mecanismo debe otorgar acceso en tiempo real al
control del registro implementado en las asociaciones departamentales,
permitiendo realizar pruebas de cumplimiento sobre la puntualidad y
observancia de la jornada laboral normativa. Ademas, de que dicha informacion
pueda ser presentada oportunamente a los distintos entes fiscalizadores.

c) Asimismo, para que los colaboradores de la Federacion Deportiva Nacional
de Judo presenten justificacién por realizar el marcaje fuera del horario
establecido y defina los lineamientos para el registro y control de la asistencia y
puntualidad del personal que labora en la Federacion y Asociaciones Deportivas
Departamentales, para fortalecer el control interno del area de Recursos
Humanos.

;De acuerdo ? sl A NO

Si la recomendacion sugerida por el equipo de auditoria, a considerar de la maxima autoridad, no es viable, indicar causas y
las sugerencias para corregir la deficiencia, planteando las modificaciones a la recomendacidon para hacerla factible.

Justificacion

Recomendacion consensuada

TynoV

M Llc Saida Aide Gomez

/ Supvmsmn de Auditoria
Auditoria Interna =
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CDAG

ANEXO |
DETALLE DE EVALUACION DEL REGISTRO DEL MARCAJE DE ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD DE LOS
COLABORADORES DE LA FEDERACION

HORA DE MARCAIE S/
H
FECHA HOMDRESS: RENGLON R IMPfIE:i'::ADO
TRABAJADOR
ENTRADA SALIDA | ENTRADA | SALIDA
JULIO ROLANDO MAYEN
2/07/2024 011 09:00 17:00 09:30 20:00
LEMUS
JULIO ROLANDO MAYEN
3/07/2024 011 09:00 17:00 10:00 20:15
LEMUS
JAQUELIN GABRIELA
3/07/2024 B 011 09:00 17:00 11:20 18:35
GATICA MORALES
RICARDO CELESTINO
3/07/2024 011 07:00 15:00 10:45 18:00
ARGUETA NATARENO

JULIO ROLANDO MAYEN

5/07/2024 011 09:00 17:00 09:30 20:00
LEMUS
JAQUELIN GABRIELA

5/07/2024 5 011 09:00 17:00 09:30 17:19
GATICA MORALES
JAQUELIN GABRIELA

10/09/2024 d 011 09:00 17:00 09:20 17:11

GATICA MORALES

JULIO ROLANDO MAYEN

11/09/2024 011 09:00 17:00 10:00 22:00
LEMUS
JULIO ROLANDO MAYEN

12/09/2024 011 09:00 17:00 10:00 21:30
LEMUS
JAQUELIN GABRIELA

12/09/2024 c 011 05:00 17:00 09:10 17:45

GATICA MORALES

JULIO ROLANDO MAYEN

13/09/2024 011 09:00 17:00 09:30 22:00
LEMUS
JAQUELIN GABRIELA

13/09/2024 - 011 09:00 17:00 09:35 17:23
GATICA MORALES
JAQUELIN GABRIELA

18/11/2024 . 011 09:00 17:00 09:20 17:39
GATICA MORALES
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HORA DE MARCAIE S/

H D A
FECHA NOmS RENGLON g IMPflEs!\.:'-IIIEEnI:TADO
TRABAJADOR
ENTRADA | SALIDA | ENTRADA | SALIDA

ERICK VICENTE

18/11/2024 022 09:00 17:00 10:08 17:23
HERNANDEZ ESQUEQUE
ERICK VICENTE

19/11/2024 022 09:00 17:00 09:23 17:39
HERNANDEZ ESQUEQUE
ERICK VICENTE

20/11/2024 022 09:00 17:00 09:15 17:58
HERNANDEZ ESQUEQUE
RICARDO  CELESTINO

22/11/2024 011 07:00 15:00 08:59 17:54
ARGUETA NATARENO

22/11/2024 | BERNABE OSCAL 022 09:00 17:00 08:34 15:37
ERICK VICENTE

22/11/2024 022 09:00 17:00 10:21 17:56
HERNANDEZ ESQUEQUE
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